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LOSNINGSFOKUSERADE LEDTRADAR TILL MOTIVATIONENS MYSTERIUM

Tre I: Framtid. Framsteg. Framgéang. Med hjilp av dessa ord kan du motivera dig sjilv och
dina medarbetare till att na goda resultat i ert arbete. Den finska psykiatern Ben Furman
foretrider den losningsfokuserade psykologin som ger svar som fascinerar 1 all sin enkelhet.

En coachningsmetod med enkla idéer som fokuserar pa dina mal och hur du hittar motivationen
for att na dem. Sa kan man enkelt beskriva den 16sningsfokuserade psykologin. Losningsinriktad
psykologi dr anvindbar var dn forindring, lirande och utveckling av manskligt beteende beh6vs.

— Det handlar valdigt mycket om positiv feedback, nagot som vi generellt ir daliga pa att ge
varandra. Det handlar ocksd om framtiden istallet f6r det forflutna. Fragor att stilla ar: Hur vill
du ha det imorgon? Hur ser en bra dag ut for dig?, siger Ben Furman.

Ben Furman har haft uppdrag i Sverige sedan 1987 och har under dessa ar inspirerat tiotusentals
minniskor. I sitt hemland Finland han har blivit folkbildare. Han representerar en
l6sningsorienterad psykologi som skiljer sig radikalt fran den traditionella psykologin. Inte minst
for att den ger snabba resultat.

Den l6sningsorienterade installningen till att 16sa personliga och mellanminskliga svarigheter
utvecklades under 1980-talet som en arbetsform inom familjeterapin. Den bildar en riktning
inom korttidsterapin, som medvetet dgnar uppmirksamhet it forhoppningar och mal istillet f6r
att fokusera pa problem. Det ir ett f6rhallningssatt som hjilper méinniskor att koncentrera sig pa
vikten av att ha tilltalande och tydliga mal och att skapa idéer om hur dessa ska uppnas. Att vara
l6sningsorienterad innebar att man fokuserar pa det som fungerar hellre in det som inte fungerar.

— Det ir en instillning som 6kar samarbete och kreativitet, vilket i sin tur skapar en stimning
som frimjar utveckling och uppkomsten av nya idéer. Att ha en vision ar jatteviktigt. Till exempel
att den hir skolan ska bli den mest fantastiska skolan om ett ar, siger Ben Furman.

Han har extraherat fyra “motivationsingredienser”. Om dessa och mycket annat kan man ldsa i
hans nya bok som kommer snart, A% lyckas tillsammans, som ska kunna fungera som en manual
for coachning enligt en 16sningsfokuserad modell.

Kort kan man beskriva dessa “motivationsingredienser” sa har:

1. Egna mal. Det ir viktigt att du eller dina medarbetare sjilv bestimmer sina mal. Hur vill du ha
det nir ldget dr optimalt? I skolan handlar det om att eleverna och lirarna — i sa stor utstrickning
som moijligt — far vara med och sitta sina egna mal.

2 Intressanta mal som ger vinster. Malen som stills upp maste vara intressanta. Du eller dina
medarbetare ska uppleva att de ger vinster. Ju mer du vinner pa att na malet, desto storre
motivation for att na dit.

3. Tillit, optimism, hopp. Att tro pa det man gor och att detta ska leda fram mot malet dr
viktigt. Att konstatera att man genom att stilla upp malet redan ér pa vig dit. Man ska bli
medveten om sina resurser. Ju fler resurser — desto mer hopp. Det finns minniskor som vill
hjilpa till, och det ar viktigt att identifiera dessa. Att bli medveten om resurser som finns att tillga
gOr att man inte blir uppgiven.
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4. Kénslan av att det gar framat. Att identifiera framgangfaktorer: Det hir fungerande faktiskt.
Att ge varandra feedback pa sadant som fungerar 1 en organisation ar viktigt. Detta skapar en bra
arbetsmiljo. Men hir beh6vs mycket 6vning; vi kan bli mycket bittre pa att prata om vira och
andras framgang med vira kollegor. Framgang skapar motivation som ger mer framgang. Det
handlar om att skapa en kultur dar det ar OK eller till och med mycket 6nskvart att prata om
framgang pa din skola eller arbetsplats.

5. Bakslag kan komma. Att vara férberedd pa bakslag ar viktigt. Tror du att detta kommer att
fungera utan svarigheter ir en fraiga man kan stalla. Viktigt att inte bli “6verpositiv”’, genom att
undvika att tinka pa eventuella hinder.

Ar det dé inte svrt att just i skolan vara si hir losningsinriktad néir malen finns i Liroplaner och andra
styrdokument?

— Du kan alltid bestimma dig for vad du kan géra inom de ramar du har att férhalla dig till. Vad
kan just du gora i just din situation? Du kan bestimma att din skola/klass ska bli en glad/lugn
sadan. Att du ska tycka om att ga till ditt arbete.

Fakta Ben Furman

Ben Furman ir en finlindsk psykiatriker som fatt stor uppmirksamhet nationellt och
internationellt. Han ér en flitigt engagerad utbildare och inspirator inom féretag och offentlig
verksamhet. Ett flertal storre foretag 1 och utanfér Norden har engagerat Ben for att fa ta del av
hans idéer. Han har ocksa haft ett eget TV-program 1 Finland under flera dr. Programmet som
sandes i cirka 130 avsnitt behandlade minskliga bekymmer och livsfragor. I Sverige fick han stor
uppmairksamhet efter sitt deltagande i "Doppings styrkedroppat” pa TV4 :a och 1 samband med
att han gav ut sin bok ”Det dr aldrig for sent att fa en lycklig barndom”. Andra bocker som finns
pé svenska dr: "Ficktjuven pd nudistligret”, "Losningar f6r missbrukare", "Losningssnack” och
"Ficktjuvens aterkomst", "Négonstans finns glidjen" och "Fjirilar i magen" m.fl.

Han driver Korttidsterapi-institutet i Finland tillsammans med socialpsykologen Tapani Ahola
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