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Forord

enna bok ir en bottenlds viska med verktyg. Det dr en om inte ban-

brytande bok ett ovirderligt bidrag till lirare och skolor dir Haim
Omer och hans kolleger erbjuder sitt unika perspektiv ’Den nya Auktori-
teten” for att stirka lirare genom att hjilpa dem att kinna sig mindre en-
samma, mer stottade, mer skyddade, mer férenade och forse dem med fler
valmojligheter. Auktoritet forknippas ofta felaktigt med makt och blind
lydnad men en auktoritet dr en ansedd person med specifika kunskaper
inom ett visst omrade, sisom lirare.

T.ex. Hur kan en ldrare vara en auktoritet i sitt klassrum med elever och
foraldrar utan att vara auktoritir?

"Den nya Auktoriteten” 4r sprunget ur NVR (Non Violent Resistance)
dar Haim Omer linat Gandhis idéer om ickevald och applicerat dem pa
arbete med sjilvdestruktiva, utitagerande barn, dess familjer och ldrare.

Haim Omer erbjuder nigra av de mest spinnande och utmanande
verktyg for att hjilpa ldrare, rektorer, skolpersonal, elever och forildrar.

Det sitt som varje ldrares situation beskrivs pa med ett otal exempel
savil som Haim Omers kommentarer gor att ldsandet av denna bok i sjilva
verket blir som att man befinner sig i situationen, pa just den skolan, dir
och da. Vi foljer bade lirarens och elevens perspektiv och ser hur deras
vigar korsas och hur dessa perspektiv paverkar processen.

Arbetet ir speciellt imponerande i ljuset av de exempel som presenteras:
ett formidabelt galleri av alla mojliga och oméjliga situationer och pro-
blem som kan och uppstir pa en skola.

For nybérjarlararen som letar efter nya sitt att ndrma sig problem pa dr
"Modiga ldrare — fran ifrigasatta till oumbirliga” en anmirkningsvird rik
resurs.

For den erfarne liraren som letar efter att odla nya frischa sitt att tackla
dtervindsgrinder, besvirliga elever, forildrar, kolleger, etc. och att utmana
det vanliga ir skorden riklig.

Alla lirare och rektorer som befunnit sig i konflikt med elever, forildrar
eller kolleger kommer att lidra av de geniala verktyg Haim Omer anvinder
for att l6sa sammanbrott och frimja tillvixt.

I var snabbt férinderliga virld som Lars Denzig kallar for "Turbosam-
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hallet” dir vara barn kallas f6r ”skidrmgenerationen” dér alla vara relationer
utmanas och ifrdgasitts, dr det vitalt att vi vuxna markerar vir nirvaro och
vigleder vara barn.

At stirka ldrares auktoritet pa ett konstruktiv och legitimet sitt ir for
vara barns liv viktigare an nigonsin. For larare och alla som tar hand om
véra barn ir denna bok ett méste

Paul Johansson

Leg.Psykoterapeut



Forord

or nagra ar sedan publicerades en bok som skapade uppstindelse i

Tyskland med den forbryllande titeln The Teacher Haters’ Book. Bok-
en beskriver lararyrket som ett yrke f6r underldgsna, virdeldsa, lata, okun-
niga och arroganta minniskor som inte har nigon aning om hur man
hanterar barn. Jag undrade vad det sa om vért samhille och kultur, att en
sadan bok inte bara blev publicerad, men faktiskt ocksa silde vildigt bra.
Jag fragade mig sjilv huruvida nagot bokforlag skulle vaga publicera en
bok med titeln "The book of teachers friend”. Det ar iallafall vad jag tinker
gora med den hir boken. Det ma kanske inte vara bokens titel, men dess
syfte ar att hitta en 16sning pa lirarnas utsatta position och samtidigt stirka
deras status och auktoritet pa positiva sitt. Vi vill stirka ldrare, men inte
genom att aterinfora en blind auktoritet si som existerade tidigare. Istillet
stravar vi efter att hjilpa ldrare att kinna sig mindre ensamma, mer stot-
tade, mer skyddade, mer forenade och forse dem med fler valmajligheter i
sina verktygslador.

Att stirka ldrares auktoritet dr avgorande for oss alla, inte bara for ldrare.
Det dr avgorande for barn - for om ldrare inte har befogenheten att sitta
reglerna f6r uppforande i skolan kommer mobbarna att gora det. Det ar
avgorande for forildrarna eftersom forildraauktoritet och lirarauktoritet
ir oupplésligt sammanflitade. Genom hela boken kommer vi att klargo-
ra och illustrera hur lirare och férildrar kan stirka varandra med samma
handlingar som de anvinder for att stirka sin egen status, och vice versa,
hur férildrar och larare allvarligt forsvagar varandras status nir de attack-
erar varandra.

Nir jag publicerade min forsta bok som handlade om att aterstilla for-
dldraaukroritet for tjugo ar sedan, var det manga lirare som bad mig att
skriva en kompletterande bok om att aterstilla lirarnas auktoritet. Det tog
mig manga dr av arbete med ett dussintals skolor i Israel och utomlands for
att kunna gora det pé ett bra sitt. Den hir boken ar baserad pa en intensiv
relation som mina studenter och jag har utvecklat under aren med lirare,
rektorer, kuratorer, forildragrupper, och personal pa 6ppen- och sluten-
vérdsinstitutioner for barn och ungdomar.

I den 6msesidiga relationen mellan lirare och forildrar skapade vi ar-
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betsprinciper och monster som visentligt forbittrade samarbetet mellan
dem, till littnad for alla involverade - lirare, forildrar och barn. Dessa
principer genomférdes framgangsrikt i forskolor, grundskolor och gymna-
sier. | alla dessa miljoer fanns det en kinsla av ett djupt behov av principer
och verktyg for att legitimt stirka lirarnas aukroritet.

Mycket har forindrats sedan min forsta bok om forildraauktoritet kom
ut. Onskan om att stirka forildrarnas auktoritet ansigs strida mot politisk
korrekthet vid den tiden. Men behovet var pétagligt, vilket bevisades av
det faktum att boken hamnade pé bestsellerlistan under flera manader.
Mainga forildrar som kinde sig svaga och maktl6sa fann i boken ett svar
pa sina svérigheter och ett erkinnande av dom kval dom kinde av att
det ansags fel att visa auktoritet. En omfattande studie av forhallningssit-
tet visade att dterstillandet av forildraauktoritet pa de sitt som beskrivs i
boken, markbart forbittrade barnens tillstaind. Det var inte bara yttre pro-
blem sasom vald, avhopp fran skola, respektloshet och riskbeteenden som
minskade, utan ocksd barnens nivaer av dngest, depression och ensamhet.
Detsamma giller lirares auktoritet. Att atervinna ldrares auktoritet pa ett
konstruktivt och legitimt sdtt bidrar till att l6sa problem som drabbar lira-
re, forildrar, barn och samhillet i stort. Var forskning inom detta omrade
och erfarenhet av arbetet med manga skolor visar att detta stimmer. Att
stirka ldrares aukrtoritet pd de sitt som vi foreslar leder till tydliga resultat
pa flera viktiga omriden.

1. Nivéerna av vild och kaos i skolorna sjunker betydligt.

2. Det finns en tydlig minskning av utbrindhet som ménga lira-
re upplever, ersatt av ett uppritthillande av moral, ”lag och ord-
ning” sa att siga.

3. Bade ldrare och forildrar uppticker att de har samarbetspart-
ners dir de tidigare kinde apati eller till och med fientlighet.

4. Ensamhet, en av de svaraste plagorna i liraryrket, ersitts av
omsesidigt stod.

5. Formagan att nd ut och locka tillbaka de elever som riskerar att
hoppa av 6kar avsevirt.

6. Skolan atertar sin plats som en aktiv och férenande institution
i samhillet och gemenskapen.



Forord

Idag uppfattas lirares auktoritet som vildigt problematisk och det 4r inte
alla som ser dess aterupprittande som ett positive mal. Oftast uppfattas
idén att stirka ldrare som nigot frimmande och att det till och med f6r-
vérrar problemen istillet for att losa dem. Jag hoppas att precis som mina
andra bocker bidragit till att forindra instillningen gentemot férildrars
auktoritet, s& kommer dven denna bok att bidra till att férindra install-
ningen gentemot lirares auktoritet.

Jag hoppas kunna visa att lirares auktoritet kan vara virdefullt och ett
positive mél, pa ett sidant sitt att det inte bara forbattrar lirarnas status
tillsammans med forildrarnas, utan ocksd barnens liv.

Haim Omer
www.haimomer-nvr.com



11
Larares narvaro

Medforfattare Vered Sotker

En nirvarande ldrare agerar pi ett sitt som formedlar budskapet: ”Jag
ar din ldrare. Jag 4r ndrvarande. Jag har koll pa situationen, jag bryr
mig. Jag dr hir och jag stannar kvar hir”. Eleverna upplever da att de har
en ldrare som bryr sig om och ansvarar fér dem. Dessutom kinner liraren
ocksa att de har ett virde och en betydelse i elevernas liv. Dessa processer
motsvarar processerna for att skapa forildranirvaro i familjen, vilket vi i
stor utstrickning har visat i véra tidigare bocker. Likheten mellan de pro-
cesser som stirker fordldrar och larare bidrar till att skapa ett gemensamt
sprak som stirker relationer och samarbetet mellan lirare och férildrar.
Dessutom kan specifika atgirder for att 6ka lirarnas nirvaro stirka for-
dldrarnas nirvaro, precis som om dessa tva vore sammanlinkande fartyg.

Nirvaro upplevs av bade elev och lirare. En nirvarande lirare vet att
eleven 4r medveten om ldrarens nirvaro och eleven vet att ldraren 4r med-
veten om eleven. Elever upplever att liraren ser dem, minns dem, kom-
mer fram till dem och haller ett 6ga pa dem. En ldrare som 4r nirvarande
forsvinner inte ivdg eller gbmmer huvudet i sanden. Istillet f6r att vara
undvikande, tillbakadragen eller fornekande, beméter och reagerar liraren
pa situationer och hindelser.

Lirarnirvaro sker bade pd individ- och klassrumsniva. Elevernas upp-
levelse dr att ldraren ser dem, tinker pa dem och relaterar till dem. Detta
skapar en kinsla av stod och omsorgsfull tillsyn. I min bok Parental Vi-
gilant Care beskrev jag hur forildrars vaksamhet skapar st6d som skyddar
barnet mot olika faror som lurar pa gatan i relationer med vinner och i
den digitala virlden. Lirarnas vaksamma tillsyn kompletterar detta genom
att den ger en upplevelse av stod i skolan. Nir lirarnas vaksamma omsorg
kombineras med forildrarnas vaksamma tillsyn far barnet ett maximalt
stod. Lararnidrvaron stricker sig dven till skolans 6ppna utrymmen. En
larare som visar nirvaro pa olika platser i skolan, som en del av skolans
kollegium stirker hela skolans auktoritet. Det hojer lirarens personliga
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virde i elevernas 6gon och bidrar till ett "Vi” som uttrycker hela skolan
nirvaro. Okad sikerhet, som ir ett resultat av personalens nirvaro, forstir-
ker lirarnas ledarskap. Barn, liksom vuxna, férvintar sig att en ledare ska
kunna skydda dem. En ledare som misslyckas med detta forlorar sin status
som ledare och dess auktoritet férsimras. Det har visat sig att lirarnirvaro
pa alla platser i skolan ir starke férknippad med 6kad sikerhet och minsk-
ning av vild och andra risker for eleverna. En larare som vagar sig in i "de
morka hornen”, det vill siga omridden som inofficiellt anses vara “tabu” for
personalen, ir en lirare som inte gr att ignorera.

Verktyg for att skapa nirvaro i klassrummet

Det mest grundliggande sittet for en ldrare att skapa nérvaro i klassrum-
met har inget att gora med en mystisk karisma, utan med dess fysiska
beteende. En lirare som cirkulerar mellan skolbinkarna, kontrollerar att
det finns studiemateriel pa binkarna och som nirmar sig elever som ir
storande eller har svérigheter, bygger upp och férmedlar nirvaro. Deras
nirvaro blir sa mycket starkare dn f6r den larare som tillbringar st6rre de-
len av tiden med ansiktet mot klassen eller bakom sitt skrivbord.

Den amerikanska forskaren Frederick Jones har i studier visat att ljud-
nivan i klassrummet 4r helt enkelt ett direkt resultat av fysisk narvaro. Nar
larare sitter bakom sina skrivbord 4r ljudnivin som hégst. Men nir lirare
cirkulerar mellan binkraderna ir ljudnivin minimal. Aven en till synes
liten detalj som att ga mellan skolbidnkarna, inte bara utefter bankraderna
utan ocksa horisontellt, s att lararen kan passera mellan raderna utan att
behova g tillbaka till frimre delen av klassrummets, kan ha effekt pa st6r-
ningsnivan. Att gi runt i klassrummet bade vertikalt och horisontellt for-
medlar till eleverna: ”Jag 4r bara nagra steg bort fran dig”. A andra sidan,
om ldraren endast cirkulerar vertikalt formedlas budskapet: ”Jag maste gi
runt hela klassrummet for att kunna komma till dig”. I sin noggranna
studie mitte Jones ljudnivier med en decibelmitare och fann att ldrarens
rorelser genom klassrummet under lektionen paverkade stérningsnivan.
Jones studie avser klassrum ordnade efter binkrader, men man kan anta
att lararens konstanta cirkulerande skulle fungera lika effektivt i ett klass-
rum som arrangeras med till exempel runda bord. En ldrare som gir runt
i klassrummet formedlar uppmirksamhet, energi och beslutsamhet, men
betydelsen av detta gir dnnu djupare. Nir ldraren ror sig bland eleverna
forvandlas denne till en ledare av hogsta rang istillet f6r en distanserad och
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isolerad figur. P4 samma sitt ror sig respekterade krigare och kungar bland
sina undersdtar, medan tvivelaktiga ledare isolerar sig i sina elfenbenstorn.

Fysisk ndrvaro i klassrummet 4r ett centralt verktyg for att stirka ldrares
auktoritet, bade vad giller ordning och i undervisning. Jones beskriver i
detalj en effektiv process for att sitta grianser vilket uttrycks i att en ldrare
okar sin nirvaro gentemot storande elever pa ett sitt som stirker ldrarens
status i klassrummet. Han foreslar att varje lirare sjilv bestimmer var grin-
sen gar, vilka storningar som 4r oacceptabla. En sidan definition gor det
lattare for lararen att bestimma nir det 4r dags att ingripa. En tydlig grins
l6ser dilemmat om man ska forséka fortsitta undervisningen trots det som
stor eller ta nagra minuter for att hantera det. Nir grinsen har éverskridits
ir det nodvindigt att sluta undervisa, for om lararen fortsitter att under-
visa under dessa forhallanden kan det underminera bade undervisningens
kvalité och lirarens status. A andra sidan, genom att tydliggora nirvaro
och hantera storningen korrekt kan lirarens status stirkas och detta gor
det mojligt for ldraren att atergd till sict arbete pa ett effektive sitt. Jones
pavisade att lirare kan minska storningsnivan nir de definierar sina grin-
ser och dr villiga att ta tid till att hantera det som stér genom att visa sin
nirvaro, men ocksd att de far mer tid 6ver for undervisning. Dirfor far
den ldrare som tar sig tid for att visa nirvaro ytterligare en tyst stund for
effektiv undervisning.

Sjilva processen med att sitta en definierad grins hjilper lirare att ska-
pa en grund for sin auktoritet. I vart arbete med forildrar har vi visat att en
systematisk diskussion med forildrar som syftar till att definiera var grin-
sen for oacceptabelt beteende gar, som kriver en tydlig respons, har hjilpt
dem att aterfd en del av sin forsimrade aukroritet. Efter att ha definierat
sina grinser berittar forildrarna dem tydligt till sina barn. Det finns inga
universella regler om var grinsen gir utan det beror helt pa varje ldrares
standpunkter och personlighet. For en ldrare kan grinsen vara att man far
prata under lektioner under sjilvstindigt arbete, for en annan kan det vara
att man da stor andra. Vad som ir viktigt 4r att larare tydliggor sina grinser
och en ging for alla upprittar dem och stiller sig bakom dem. Varje ldrare
maste klart och tydligt fraga sig sjilv: "Var gir grinsen for mig?”. Efter att
ha gjort detta och informerat klassen, maste de vara villiga att ta sig tid och
energi for att f6lja upp sitt beslut. Till exempel, hantera ett stérande bete-
ende genom att visa en fokuserad nirvaro. Att visa en fokuserad nirvaro
sker pé foljande sitt:
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Nir en elev 6verskrider grinsen slutar ldraren att undervisa, vinder sig
mot eleven och siger elevens namn. Liraren stir kvar pa sin plats och
tittar tyst pa eleven och vintar med ett tomt ansiktsuttryck pé att eleven
ska samla ihop sig och dterga till arbetsuppgiften. Liraren behéller denna
position i cirka 20 sekunder. Viljan att vinta i tystnad under si ling tid
visar pd en bestimd nirvaro. Om eleven inte slutar stora eller inte skdter
sig, utan fortsitter att vara hanfull, fnissar eller stiller provocerande frigor,
kan ldraren forstirka interventionen genom att nirma sig eleven langsamt
och sta tyst i ytterligare 20 sekunder. Lirarens kroppssprik formedlar di
budskapet: ”Jag dr hir och jag tinker std kvar har”. Liraren kan med en
handgest signalera till eleven att hen ska dterga och fokusera pd sitt arbete.
Om eleven gor detta kan ldraren std kvar i sin position i ytterligare nagra
sekunder och sedan fokusera uppmirksamheten pa klassen igen och fort-
sitta att undervisa.

Minuterna direke efter att liraren har visat sin fokuserade nirvaro, mas-
te hen signalera att hen kommer fortsitter att halla ett 6ga pa eleven. Om
resultatet efter det inte ir tillfredsstillande, till exempel om eleven inte
skoter sig eller fortsitter att upptrida respektldst, kan ldraren ta det till nds-
ta nivd genom att nirma sig eleven igen, ta fram ett anteckningsblock och
skriva ner elevens namn. Alternativt kan lararen sitta upp en varningslapp
pa elevens skolbink. Om eleven dnda fortsitter att stora kan ldraren efter
lektionen be eleven att stanna kvar i klassrummet. Det rekommenderas att
lararen stiller sig vid dérren ndgra sekunder innan lektionens slut och siger
till eleven att stanna. Detta gor ldraren till en “gatekeeper” av sitt territo-
rium, den som dikterar reglerna for klassrumsuppforande. En lirare som
foljer detta tillvigagingssitt stirker sin auktoritet i hela klassen. Studien
visade att ndr ldrare sitter grinser genom att visa fokuserad nirvaro, lugnar
klassen ner sig. Budskapet "Jag 4r hir och jag tinker std kvar hir” ar i sjilva
verket ett budskap for alla i klassrummet.

Att visa fysisk nirvaro for att sitta granser dr en visentlig och effektiv
metod for barn i alla dldrar. Denna process testades i grundskolor och
gymnasieskolor. Genom att visa eleven att om deras uppforande inte for-
bittras vid lektionens slut kommer det att medféra ytterligare dtgirder och
hir antyder ldraren om att involvera skolans ledare och férildrar. I hindel-
se av aterkommande beteendemaissiga problem ar ett klokt forhéllningssitt
for forildrarna, vilket kommer att beskrivas nedan, att backa upp lirarens
nirvaro med deras egen nirvaro. Att visa nirvaro genom att fysiskt nirma
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sig eleven ir dven effektivt i forskolan. Siledes nir en ldrare eller assistent
under nagra minuter flyttar pa sig och sitter sig bredvid ett rastlost barn
skapas goda forutsittningar for att lugna ner barnet.

En gymnasieskola bestimde att om nagon elev pratade i mobiltelefon
eller anvinde den under lektionen skulle eleven bli tvungen att limna in
den till slutet av dagen. Den aktuella eleven var tvungen att i slutet av da-
gen ga till rektorn for att fa tillbaka sin telefon. Rektorn hade insisterat pd
att mobiltelefonen skulle forvaras hos hen personligen si att eleven behéov-
de ga till hen for att kunna himta ut den. Detta forstirkee lirarens nirvaro
genom rektorns nirvaro. Processen borjade i klassrummet. Lararen narmar
sig en elev som anvinder sin mobiltelefon, och stillde sig nira eleven och
stracker ut handen for att ta emot telefonen. Liraren stod kvar i denna po-
sition i ungefir 20 sekunder, vilket hen skall gora dven om eleven limnar
ifran sig telefonen direke. P4 sa site gick dtgarden djupare utdver dess enkla
disciplinira betydelse (limna ver telefonen) och ckade lirarens nirvaro.
Om en elev vigrade 6verlimna sin telefon till liraren rapporterade liraren
detta omedelbart till rektorn. I det fallet informerade man eleven om att
hen, under f6ljande vecka, inte kommer kunna delta pé lektionerna for-
rin hen limnat mobiltelefonen till rektorn/expeditionen varje morgon.
Eleven fick ett intyg som bekriftade att de fatt in telefonen f6r dagen och
alla lirare som undervisade klassen informerades om att eleven bara kun-
de delta den forsta lektionen om hen visade upp intyget. Saledes kunde
lararens och rektorns fysiska nirvaro utvidgas genom “intygsceremonin”,
vilket kravde av eleven att hen fysiskt nirmade sig lararen som undervisade
den forsta lektionen den dagen. Pé si sitt blev den ursprungliga ldrarens
nirvaro och virde forstirkt av den andra lrarens nirvaro.

Foljande ir ett tillvigagangssitt for ett inledande 1axforhor i klassrum-
met, vilket visentligt stirker upplevelsen av nirvaro och vaksamhet. Hypo-
tesen som vi har dr att om man delar ut lixor men inte kontrollerar att elev-
er gor dem, dd undermineras ldrarens undervisning och status. Att ge lixor,
men inte kontrollera dem sinder ut budskapet att liraren ar ”Icke-vaksam”
eller "Jag kontrollerar inte och har ingen koll”. Naturligtvis dr det svart for
ménga ldrare att hantera bérdan av att stindigt behova kontrollera lixor.
Proceduren att handla som vi foreslar hir évervinner dels denna svarighet
genom att man upprittar en rutin for ett inledande forhor i klassen. I
borjan av lektionen uppmanas elever att ta fram sina anteckningsbocker
och sina laxor. Eleverna far tydlig instruktion om att skriva datum hogst
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upp pa sidan och att tydligt skriva ner lirarens frigor samt losningar. La-
raren ror sig mellan bankraderna och tittar pi anteckningsbockerna och
kontrollerar prestationerna. Till exempel, antecknade eleven 6vningarna
korrekt? Liraren godkinner genom att bocka av och undertecknar varje
enskild anteckningsbok. Ibland kan liraren géra en notering med berom
for att visa eleven dennes forbittring. Liraren kan darefter dven be en av
eleverna att skriva sin 16sning pd tavlan. Denna genomging visar eleverna
att ldraren tar lixor pd allvar. Att visa nirvaro ger respekt at bade eleverna
och ldraren. Eleverna far respekt eftersom ldraren visar att deras arbete tas
pa allvar. Samtidigt forstarker ldraren ocksé sin egen status genom att visa
att hen tar sitt arbete pa allvar. En liknande procedur kan tillimpas under
provtillfillen. En lirare som gar runt bland binkraderna ger en kinsla av
vaksamhet och stéd. Hir kan ldraren till exempel viska nigot uppmunt-
rande till en elev som har svarigheter eller ir orolig.

Upplevelsen av lirares nirvaro gentemot klassen kan etableras redan i
borjan av skolaret. En klassldrare som forbereder klassrummet innan elev-
erna kommer till skolans forsta dag, hilsar dem vid dorren och 6nskar dem
ett bra nytt lisir, sinder ut budskapet: ”Vilkommen till mitt klassrum”.
Klassldraren kan ge varje elev ett litet kort med namn och utrymme for
personlig information som de far fylla i. Lararen kan ocksa ange elevernas
utvalda platser (dir liraren forbehaller sig ritten att andra dem). Ett enkelt
tillvigagangssitt for att bestimma platser ar att sitta ett klistermirke med
elevens namn pa den angivna platsen. Liraren kan visa eleverna nir de
kommer in i klassrummet att hen har ett papper med platserna for att f6r-
hindra att barnen flyttar klistermirkena. Nir varje elev kommer in i klass-
rummet fragar liraren om deras namn, vilkomnar dem, tittar pd pappret
i sin hand och leder dem till sina platser. Detta visar att klassrummet ar
lararens territorium och beviset pa det ar att ldraren har en karta 6ver vem
som skall sitta var. Den som 4ger kartan édger territoriet!

Liraren fortsitter att markera sin nirvaro i den nya klassen genom att
pa forhand beskriva forvintningar och ansvar. Det dr virt att spendera tid
till detta i borjan av skolaret. Liraren beskriver arbetsprocedurer i klass-
rummet, elevernas skyldigheter och regler. Liraren informerar eleverna om
hur de hanterar frinvaro, sena ankomster, utebliven inlimning av lixor
och storande beteenden. Varje elev far en kopia med reglerna och blir om-
bedda att hifta fast kopian pa insidan av sina anteckningsbdcker. Lirarens
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nirvaro upplevs dven nir eleverna har skolaktiviteter utanfér skolan. Ett
bra exempel pd detta dr att 6va pa att gd ombord pa olika firdmedel inf6r
skolutflykter. I klassrummet kan eleverna 6va pa att kliva pa bussen i alfa-
betisk ordning. Varje elev berittar vem som kommer efter dem. Lirarens
status stirks nir klassen metodiskt och skotsamt kliver pa bussen, sirskilt
nir det vanliga kaoset i dessa situationer utbryter pd vissa andra bussar. Det
systematiska "kliva-pa-bussen” gér sa att eleverna slipper upplevelsen av att
knuffas och armbagas och att alla utgar frin “var och en for sig”. Istillet
bidrar nu lirarnas aukroritet till klassens sammanhallning.

Paradoxalt nog dr nirhet och att sitta grinser tvd budskap som kan
formedlas samtidigt. Genom att visa nirhet kan liraren betona sina grin-
ser. I foljande exempel fick forskolebarn lira sig hur nirhet och grinser ar
oskiljaktigt relaterade.

Under en samling den forsta veckan pa forskolan genomforde la-
raren en speciell 6vning: hon ritade en cirkel pa cirka 50 cm i di-
ameter runt sig sjilv. Barnen fick kritor och blev ombedda att dra
liknande cirklar runt sig sjilva. For att kunna gora det behévde
barnen flytta sig en bit ifrin varandra och forstora samlingscir-
keln. Liraren forklarade: ”Cirkeln omkring mig 4r som mitt hus
och era cirklar 4r som era hus. Ingen fir komma in i ditt hus utan
att knacka pa innan, eller hur? Samma sak giller f6r oss. For att
kunna gi in, till exempel for att réra varandra, maste du knacka
pa och be om lov. Jag har tagit med mig en liten souvenir till er
infor helgen. For att fa den maste den som jag ropar upp nirma
sig mitt "hus” och be om tillatelse att fa komma in”. P4 sa site fick
barnen uppleva nirhet och samtidigt att respektera andras person-
liga grinser.

Verktyg for att skapa nirvaro gentemot varje elev

Varje larare vet att det dr viktigt att kinna sina elever och att en tidig per-
sonlig relation stirker ldrarens nirvaro i elevernas hjirtan. Personlig kun-
skap om eleverna lyfter dem ut ur deras anonymitet och gor relationen till
liraren meningsfull. Vi kommer alla ihag lirare som lirde sig vira namn
snabbt. Det blir dnnu viktigare, férutom att kunna identifiera nagons
namn, att det ocksd finns andra tecken pa personlig fortrogenhet. Lirare
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som lyckas med att forbittra denna férmiga kommer snabbt att kunna
skapa en betydelsefull nirvaro och bli medvetna om att det hjilper dem att
vinna bade uppskattning och samarbete.

Foljande procedur med personliga namnkort hjilper till att frimja det
malet och forstirka den personliga relationen, vilket liraren far nytta av
bade i kontakten med den enskilda eleven och i att bygga upp sin status
gentemot hela klassen. Namnkort kan géras av en rektangulir kartongbit
som sedan viks pd mitten s att det kan std pa ett bord. P4 framsidan av
kortet stir elevens namn. I borjan av lektionen delar liraren ut namn-
korten istillet for att lisa upp namnen. De kort som blir 6ver siger vilka
elever som ir franvarande den dagen. Fordelningen av namnkorten skapar
en nirvaro som blir mer betydelsefull 4n att bara lisa upp namnen fram-
me vid tavlan. Genom att dela ut namnkorten kan ldraren rikea sin upp-
mirksamhet mot varje elev redan frn forsta lektionen. Under ldsaret blir
namnkorten en kommunikationskanal mellan liraren och eleverna genom
att de kan skriva meddelanden till varandra (med blyertspenna si att det
kan suddas ut och ersittas av nya meddelanden) eller sitta klistermirken
med personliga meddelanden pa insidan av kortet. Till exempel, eleven far
sitt namnkort pd morgonen och uppticker ett klistermirke med medde-
landet: "Den hir gingen overtriffade du dig sjilv, mycket bra jobbat med
laxorna!”. Gradvis 4r det inte bara liraren, utan dven eleven som borjar
skicka meddelanden genom namnkorten likt personliga brev. Detta gor
namnkortet till ett speciellt forum dir liraren kan markera elevens fram-
steg, tacka for ett bra jobb som eleven gjort i klassrummet, eller ange ett
omréide som kriver forbittring.

Ett annat sitt som gor det mojligt for ldraren att uppritta personlig kon-
takt med varje elev och deras forildrar i borjan av ldséret, dr att ta kontakt
med forildrarna redan innan det forsta foraldramétet. Liraren berittar for
eleverna att hen kommer att ringa deras férildrar under de forsta veckorna
av skolret for att lira kinna dem personligen. Aven genom detta uttalande
etablerar liraren en okad nirvaro hos barnen. Liraren forbereder en lista
pa cirka tre elever per dag. Det dr viktigt att det forsta samtalet med f6rild-
rarna ir positivt. Det dr ocksd viktigt att inte enbart prata med mammorna
utan dven med papporna. Under lektionerna héller ldraren ett 6ga pa de
tre elever vars forildrar de kommer att ringa den dagen och genomfor ett
kort samtal med dem med frigor om deras skol- och sociala situation.
Korta frigor som: "Vilka ir dina vinner i klassen?”, ”Ar det nigot imne du
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har svart med?”, ”Vilka dmnen tycker du bist om?” eller ”Vad har du for
intressen?” kan hjilpa liraren att fi en initial bild av barnet, vilket liraren
sen kan ta upp i samtalet med forildrarna. I samtalet med forildrarna pre-
senterar ldraren sig sjilv och berdttar om sitt forsta intryck av deras barn.
Liraren kan visa fordldrarna att hen gett positiv uppmarksamhet at deras
barn genom uttalanden som; ”Jag mirkte att din son 4r duktig pa att rita”
eller ”Som jag forstatt det s tycker er dotter om att idrotta!” eller "Han be-
rittade att han gillar att jaga sillsynta Pokemons i parken”. Liraren fragar
fordldrarna om de har nigra speciella 6nskemal eller imne som de vill att
liararen ska uppmirksamma. Det bér inte ta mer 4n hogst tre veckor for en
klasslarare att na ut till alla forildrarna. Den f6rsta kontakten kommer att
kunna indikera om och nir det blir nédvindigt for lararen att under aret
kontakta forildrarna for att ta itu med beteendemaissiga- eller inldrnings-
problem. Forskning visar att forildrasamarbete 6kar under aret nir lirare
ser till att den forsta kontakten i borjan av lisiret dr en positiv upplevelse.
Vidare fir en lirare som visar att de kan fa direktkontakt med forildrarna
extra betydelse i elevernas 6gon. En sadan ldrare ser till att redan i bérjan
av ldsdret bygga upp sig sjilv och sin pondus. Den personliga och direkta
kontakten med ldraren frin ldsarets start gor att dven forildrarnas nirva-
ro forstirks. Nar en forilder siger, “Jag pratade med din ldrare idag. Jag
ir glad att hen tog kontakt med mig vid skolstart och jag forstar att hen
kommer halla mig uppdaterad under aret”, 6kar nimligen lirarens nirvaro
i barnets medvetenhet. P4 det sittet genljuder lirarnas nirvaro dven i hem-
met. En ldrare som kan prata med bada forildrarna dstadkommer nigot
virdefullt: de visar en villighet att ignorera den oskrivna regeln om att det
bara 4r mammor som ska skota skoldrenden. Pappor blir ofta férvinade
nir ldraren dven ber om att fi prata med dem. Denna f6rvaning kan indi-
kera en bérjan pa en forindring i pappornas engagemang,.

Aven imneslirare kan dra nytta av proceduren med att tidigt ta kontake
med forildrarna. For att gora det bor de ta kontakt med den ldrare som
undervisade klassen det féregiende aret for att fi hora om det eventuellt
finns elever som kan visa sig vara problematiska. Detta mojliggér en tidig
kontakt med barnens forildrar. Det ir siklart inte nodvindigt att beritta
for forildrarna att man nimnt deras barn som en av de problematiska i
klassen och att det dr darfér som man tar kontakt. Genom att tidigt och
selektivt bygga en inledande ”bro” till dessa elevers foraldrar kommer ldra-
ren ldttare att kunna forbereda sig infér mojliga svarigheter. Notera dock
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att nir man som dmnesldrare frigar om problematiska elever fir man inte
gldmma att dven friga om positiva egenskaper, hindelser och perioder nir
det fungerat bra i skolan. Detta kommer att ge en uppfattning, inte bara
kring barnets problem, utan 4dven om deras styrkor. Att bekanta sig med
elevernas positiva sidor férhindrar att man skapar ett stigma och bidrar
istallet till att man bygger en positiv nirvaro gentemot bade eleven och
dennes forildrar.

Tillvigagangssittet for tidig kontake blir sirskilt 6verraskande nir det
tillimpas av hogstadie- eller gymnasieldrare. Anledningen ir att foraldrar-
nas nirvaro ofta blir mindre nir eleverna nir denna alder trots att det 4r
under den hir perioden som det finns ett sirskilt behov av vaksam om-
sorg pd grund av de speciella riskerna som kommer med tonaren. Nir
larare kontaktar forildrar till en hogstadieelev sd erbjuds de faktiske en
gemensam okning av nirvaro och vaksamhet. Liraren kan uttryckligen
siga: "Om vi héller varandra uppdaterade och fortsitter att vara lyhorda
kommer vi att kunna uppticka eventuella problem och kunna ingripa i
tid!”. Ett sidant uttalande kan uppmuntra forildrar att forbéttra sin egen
vaksamma omsorg. Uttalandet forstirks sedan av atgirder som ldraren vid-
tar vid behov. Férildrarna blir verraskade, men i de allra flesta fall 4r det
en positiv dverraskning. Den tidiga kontakten bygger det forsta lagret av
en Omsesidig forstirkning av forildra- och lirarauktoritet.

Egentligen finns det otaliga sitt att skapa personlig narvaro i barnets
medvetande. Till exempel har vissa forskolor introducerat en 6vning dir
barnen far skapa personliga T-shirts med sitt namn, klass och forskolans
namn. Forildrarna uppmanas att vara med sina barn den férsta dagen pa
forskolan. Barnen far var sin T-shirt av liraren och forildern blir ombedd
att hjilpa sitt barn att kopiera bokstiverna i sina namn i en antecknings-
bok. Ett annat exempel 4r att man ringer upp sjuka eller frainvarande elev-
er. Nir ldrare involverar de andra eleverna till att héra av sig till frainvaran-
de klasskamrater bygger det en nirvaro i klassen som bidrar till kinslan av
tillhérighet, trygghet och sammanhillning.

Verktyg for att skapa ldrarnirvaro i hela skolan

Ett av de mest betydelsefulla forskningsresultaten kring véld i skolan visar
att de flesta vildsamma incidenter uppstar pa platser dir lirarnas nirvaro
saknas, till exempel pd och vid toaletterna, omklidningsrummen eller i
vissa horn av skolgarden. En systematisk 6kning av ldrarndrvaro pa dessa
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platser minskar signifikant frekvensen av vildsamma incidenter. Att visa
nirvaro formedlar ett tydligt budskap om att lirarna dr de som “bestim-
mer” pé skolan, det 4r med andra ord lirarna som sitter reglerna fér hur
man ska uppféra sig dir. Att formedla detta budskap ir avgérande, for
om ldrarna inte gér det kommer mobbarna att gora det. Inforandet av
systematisk nirvaro i de “dolda utrymmena” har pa vissa skolor inneburit
en vindpunkt frin ett negativt ledarskap av en grupp elever till ett ansvars-
fullt lirarledarskap. Resultatet dr en forbittring i nivierna av trygghet och
tillhorighet.

Jag har vid andra tillfillen visat hur foérildrar kan oka sin vaksamma
omsorg om och nir varningssignaler indikerar en risk for deras barn. Un-
der normala omstindigheter nir allting gar bra, kan forildrar hélla en
grundliggande vaksamhet 6ver barnen och deras situation genom att friga
hur det gir for dem i skolan och pa fritiden, uppritthélla rutinmissig kon-
takt (som gemensamma middagar, skjutsa dem till fritidsaktiviteter, famil-
jefiranden m.m.) och kontakta andra personer i barnets omgivning (lirare,
kamraters forildrar, idrottsldrare m.fl.). Denna typ av vaksam omsorg ir
inte att vara patringande eller en strivan efter att f6rhora eller kontrollera
barnet.

Men nir varningssignaler dyker upp maste forildrarna 6ka sin vaksam-
het genom proaktiva och riktade kontroller av vissa platser. De kan friga
barnen detaljerat kring deras aktiviteter och vinner, kontrollera om barnet
verkligen 4r pa den plats som de ska vara pd och i extrema fall ta telefon-
kontakt med barnets vinner och deras férildrar eller till och med g ut och
leta efter barnet. Dessa atgirder stricker sig utover den vanliga rutinen och
uppstar som en reaktion pd bekymmersamma hindelser. Nir allting lugnar
ner sig igen och varningssignalerna avtar, kan forildrarna aterga till en icke
patringande vaksamhet. Detta giller dven for skolan. Larare uppritthaller
rutinaktiviteter som gor det mojligt f6r dem att visa narvaro och ha kon-
troll 6ver situationen. Men nir varningssignalerna 6kar maste lirarna ta till
en akutplan, oka nivin pa vaksamheten och férmedla en intensiv nirvaro.
Akutplanen ir per definition en fokuserad och koncentrerat anstringning,
men under en kortare period.

Ett exempel pa en grundliggande rutinatgird som bygger upp perso-
nalens nirvaro ir att infora ett tillsynsschema for korridorer och skolgérd.
Hur ménga ginger man skall genomfora den extra tillsynen beror pd si-
tuationen och vilka omriden beror pd skolans storlek. Man bér upprit-
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ta regelbundna besok vid problemomraden (platser dir véld eller annan
krinkande handling tidigare har intriffat). Man bér dven utarbeta en karta
over skolan och markera dessa problemomriden eller "morka horn” dar
det krivs 6kad nirvaro. Tydliga regler bor upprittas for hur lirare ska re-
agera i problematiska eller vid misstankar om problematiska situationer,
till exempel nir elever vistas vid toaletterna istillet f6r att ga in och ut som
personer som anvinder toaletter normalt gor. Det enklaste tillvigagings-
sdttet 4r att be eleverna att ga darifran och att ldraren stannar dir tills de
gor det. Om de vigrar eller uppfor sig provocerande bor liraren se till att
fa hjilp. Samma tillvigagingssitt bor gilla nir en ldrare ser elever i slags-
mal. De skall bli tillsagda att sluta sldss och skingra sig. Genom att enbart
skingra dskadarna och andra elever kan man fi situationen att lugna ner
sig eftersom ett slagsmal mellan elever inte bara dr en hindelse mellan de
involverade, det inkluderar dven de som tittar pd. Om ldrarens instruktio-
ner inte hjilper, maste denne ringa nigon pa skolan och be om hjilp. Den
bestimda nirvaron av ldrare kriver inte att de skall ta till nagra heroiska
dtgirder som utsitter dem for risker. En ldrare som viljer att inte separe-
ra eleverna i ett slagsmal, utan hellre kallar pa hjilp frin andra kollegor,
signalerar inte svaghet utan fornuft. Att kalla pa hjilp visar sig oftast mer
effektivt for ate lugna ner kinslor dn att forsoka bryta upp ett slagsmal med
tvang.

Att skapa ett schema for olika pass som ar tydligt for alla dr nyckeln
for proceduren med elevpatrulleringstjianst”. En elev som blivit tilldelad
patrulleringstjinst efter att ha brutit mot disciplindra regler far ett intyg
och ir skyldig att se till att alla vakter undertecknar intyget under rasterna.
For detta andamal maste listan over rastvakter och deras ansvarsomraden
vara tydlig och offentlig (att publicera listan offentligt och regelbundet
okar dessutom ldrarnas nirvaro). Patrulleringstjinsten ir tilldelad for en
bestimd tidsperiod. Vid slutet av dagen maste eleven limna in det under-
tecknade intyget till skolreceptionen. Rastvakterna skriver bara sina namn
och ligger till sina signaturer. Patrullering ir inte ett allvarligt straff da en
elev som dr snabb kan avsluta rundan pa nigra minuter, men det ir ett
effektivt medel f6r nirvaro eftersom eleven miste observeras av alla vakeer.
Det faktum att intyget innehaller signaturer frin flera olika lirare sam-
manlinkar dem till ett personalnitverk, vars vikt verstiger den totala vik-
ten av de personer som utgor den. Lirarna som ar rastvakter maste forsoka
att vara opartiska vid métet med eleven: Patrullering ir inte ett tillfille for
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predikan eller utskillning, vilket bara skulle underminera dess effektivitet.

Ett unikt exempel av att visa nirvaro dr att vilkomna elever till det
nya lisaret. Férutom klassldraren som stiller sig i klassrumsdérren i borjan
av ldsdret, som beskrivits tidigare, stiller sig rektor, bitridande rektor och
tvd andra ldrare vid skolans entré under skolans tre forsta dagar. Detta
ger elever ett dubbelt vilkomnande, forst vid skolans entré och sedan vid
klassrumsdorren. Personalen vilkomnar varje elev, tar i hand och onskar
dem ett bra lasir. Om det behovs kan de pdpeka sen ankomst eller olimp-
lig kladsel och siga at eleven att de maste 16sa problemet till nista dag.
Att vilkomna eleverna visar att lrarna ir skolans sa kallade "gatekeepers”.
Gatekeepers roll dr vildigt betydelsefull i nistan alla kulturer. En gate-
keeper symboliserar lag och ordning. Nir lirare, ledda av rektorn, symbo-
liskt uppfyller den rollen vid lisirets borjan sinder det ett tydligt budskap:
"Vilkommen till vér skola!”. Med andra ord, vilkommen till skolan dir vi
ldrare skapar och tillimpar reglerna.

Betydelsen av ldrarnirvaro i skolans ”grizoner” minskar inte i hogsta-
diet eller gymnasiet, snarare okar den dven om det finns tecken pa att
vissa omraden, dir eleverna samlas dr ”off-limits” for vuxna. Faktum ir att
ungdomar fir mer utrymme till integritet vilket 4r en del av den normala
utvecklingen. Detta dr dnskvirt och positivt nir saker och ting fungerar
bra. Att ta hidnsyn till det "privata” dven nir det finns varningssignaler om
negativt uppforande, kan 6ka risknivin och forsvaga de vuxnas auktoritet.
I sidana situationer kan ldrares vilja till att formedla ett tydligt budskap
om att “alla delar av skolan och dess ingdngar dr under var tillsyn!” forind-
ra deras status avsevirt.

Ett tydligt tecknen pd urholkning och forsvagning av auktoritet dr
tendensen att isolera sig i lirarrummet si fort ingen undervisning sker.
Att ldrare forsvinner frin de offentliga utrymmena bidrar till att manga
skolor férvandlas till en "ungdomsstyrd stat” dar uppforandekoderna inte
bestims av alla elever som helhet utan av en problematisk grupp som ut-
nyttjar det tomrum som skapas genom att de vuxnas dragits sig tillbaka
och dirigenom hivdar sin auktoritet. Nir en hogstadieskola eller gymna-
sieskola fattar det till synes impopulira beslutet att systematiskt visa nir-
varo i grizonerna, tar lirarna tillbaka sin status. Lirarna kommer snart att
uppticka att deras beslut uppskattas av den tysta majoriteten av eleverna,
som nu kan kinna sig mer trygga. De som motsitter sig mest hogljutt ar
vanligtvis de elever som vill behélla sin problematiska makt.
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Sammanfattning

Lararndrvaro har fysiska och mentala budskap. Fysisk nirvaro uppstir nir
elever kinner att ldrare ir i nirheten, att de nidrmar sig eller har litt for att
nirma sig dem, och att de inte gommer sig eller hiller sig lingt bort fran
hiandelsernas centrum. Mental nirvaro skapas nir lirare dr nirvarande i
elevens sinne och eleven vet att de ocksé 4r det i lararens. Mental nirvaro ir
ett viktigt inslag i att, for eleverna, skapa en upplevelse av vaksam omsorg,
vilket ger en kinsla av att liraren har koll pa situationen, stiller fragor, vet
vad som hinder och tar reda pa nir saker och ting inte gar bra.

Lirarnirvaro sker pa individ-, klassrums- och skolniva. Individuell nir-
varo uttrycker lirarens personliga relation med varje elev och varje forilder.
Nirvaro pa klassrumsniva visar att klassrummet dr lirarens territorium och
att det dr ldraren som sitter reglerna i sin klass. Lararndrvaro pa klass-
rumsniva frimjar lirarens status som ledare och ger eleverna en kinsla av
tillhorighet och trygghet. Skolans nirvaro uttrycks i hindelser dir alla i
personalen ir representerade. Atgirder for att visa personalens nirvaro,
sasom vilkomstceremonin i bérjan av ldsaret och tillsyn av korridor och
skolgard, okar upplevelsen av att skolan ir en siker plats for alla. I vissa
skolor, i synnerhet gymnasieskolor, ar det ofta uppenbart att de flesta av
skolans platser har forvandlats till en "ungdomsstyrd stat” ddr lirare ar
forsiktiga med att vistas. Ibland kan situationen forsimras till den grad att
liraren maste gora ansprik pd utrymmen genom att visa strikt nirvaro i
alla skolans grizoner. Sidana hindelser signalerar en vindpunks, till vilken
de flesta elever reagerar positivt.

Okningen av lirarnirvaron kan ge eko dven hemma och fingar forild-
rarnas uppmirksamhet. Nir ldrare bjuder in forildrar dll att omsesidigt
uppdatera varandra om elevers prestation far forildrarna mojlighet att 6ka
sin nirvaro. Detta blir sirskilt markbart nir en inbjudan kommer med
ytterligare forslag for att forbattra relationen mellan lirare och forildrar,
vilket kommer att beskrivas i foljande kapitel.
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Tips for larare

* Se dill att du fysiske kan nirma dig en elev som ir storande eller har
svarigheter (utan att trigga iging eleven).

* Undvik att spendera fér mycket tid framme i klassrummet eller bakom
skrivbordet.

* Anvind nirvaro och en bestimd och lugn fysisk nirhet som atgirder for
att hantera storande beteenden.

* Skapa en positiv personlig relation med varje elev (lir dig namnen, hin-
visa till positiva egenskaper eller karaktirsdrag) och deras forildrar i bor-
jan av lasaret.

* Hitta olika sitt att formedla en kinsla av "vi” och skapa en klassamman-

hallning. Detta stirker ditt ledarskap.

* Permanenta och offentliga tillvigagingssitt for lararndrvaro pa skolgér-
den och i korridorerna stirker lirarnas nirvaro i hela skolan.

* Oka tillsynen och nirvaron nir problematiska incidenter uppstir och
skirp dessa under en viss tid. Detta minskar risknivan och okar lirarnas
auktoritet.

* Kontrollera om det eventuellt finns en "ungdomsstyrd stat” i din skola.
Detta exemplifieras av ett tyst forbud mot att ldrare vistas pd vissa om-
riden. Denna situation kriver samordnade atgirder for att 6ka lararnar-
varon.
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v
Rektorn

Medforfattare: Tzachi Lev Ran och Regina Haller

"Jag har arbetat med tvi rektorer under det senaste dret. En stred som ett lejon
for ldrarna, oavsett vad forildrarna tyckte. Den andra gav efter for forildrar-
nas minsta onskan och brydde sig inte alls om lirarna’.

en hir beskrivningen forsitter rektorn i en position som lojal eller

kanske fangad i det ena eller andra ldgret. I sjilva verket finns det
ingen rektor som kan arbeta pd det sittet i det linga loppet. De skulle
snabbt uppticka att de befinner sig under enorm press frin andra parter
och i vissa fall kommer media, dgare/kommunen och Skolinspektionen bli
involverade. En snabb Google-sokning visar hur situationer helt plotsligt
kan forvandlas till fullfjidrade krig, forildrar som hotar med skolstrejk,
rektorer som stimmer forildrar, media som lynchar skolor, lirare som
bojkottar rektorn och si vidare. Nar det gar sa langt far alla illa. Skolan
blir oundvikligen dysfunktionell och eleverna forlorar sin trygga plats. En
siadan konflikt limnar alla inblandade skadade och sirade. Det ir som en
familj som gar igenom en tuff skilsmissa som involverar advokater och
rittegdngar. Fd barn kommer ut ur sidana situationer oskadda.

Aven nir saker och ting inte gar s hir lingt, ir rektorer under extrem
och ibland outhirdlig press. Aterigen, en titt pa de manga lediga rektors-
tjanster visar hur svirt det kan vara att fylla dessa tjinster. En ldrare med
lang yrkeserfarenhet berittade att hon hade pratat med en skolchef, som
ocksd var en nira bekant till henne, om att hon funderade pa att soka
en tjanst som rektor. Skolchefen svar till henne var: ’Om du vill gi in i
en boxningsring, si gor det men om du vill 4gna dig 4t undervisning si
finns det bittre alternativ”. Faktum ir att liknelsen med en boxningsring
missar en av de svaraste aspekterna av en rektors arbete: det faktum att de
alltid for en kamp pa flera olika fronter. En av de rektorer som vi arbetat
med uttryckte det sd hir: "Rektor har ansvar gentemot dgare/kommunen,
forildrar, lirare och elever. Det finns ofta en konflikt mellan dessa olika
parters krav. I en tid av e-post och sociala medier kar kraven pd att allt
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skall hanteras mer skyndsamt och gor saker och ting virre. Varje litet pro-
blem i skolan och varje ord som nigon anser man skall ifrigasitta kan
publiceras via WhatsApp eller Facebook eller ni dgarna/kommunen eller
Skolinspektionen. En rektor forvintas hitta en omedelbar 16sning pa alla
problem. Rektorer skall ge respons, 16sa problem, bestimma och de maste
gora det pa en gang. Rektorer uppticker att de tjanar under ménga herrar.
Ibland kinner de sig som att de 4r under beldgring”. Dessa patryckningar
visar varfor den Nya Auktoritetens tillvigagingssitt r relevant for rekto-
rer. En rektor som foljer den Nya Auktoritetens riktlinjer kommer inte att
kinna sig lika ensam, attackerad, forsvarslos och 6verhopad. Kapaciteten
att involvera personal, forbittra skolans relation med forildrar och frimja
aktiviteter som genomsyrar hela verksamheten, kan vinda rektorn fran en
person under beldgring till att bli en inspirationskilla. Det faktum att den
Nya Auktoritetens sprak och terminologi 4r densamma f6r rektorer, ldrare
och elevhilsoteam erbjuder en méjlighet for samordnad handling och en
tydlig riktning genom en mingd av motstridiga krav.

Den Nya Auktoriteten 4r inte densamma som auktoriteten hos en rek-
tor som anser sig sjilv vara en obestridd ledare per definition. Vi anser
att en sddan auktoritet bara skulle forstirka rektorns isolering och skapa
brist pd stod. Att i var tid forsoka leda genom lagar, befallningar och hot
kommer forr eller senare leda till konfrontationer, vilket sd smaningom
kommer att avslja den skakiga grund som den gamla skolans rektor vi-
lar pa. Detta giller i alla ledningsomraden, men sirskilt inom skolan dar
en “krigférande” auktoritet skapar en atmosfir som undergriver skolans
grundliggande virderingar och mal.

I tidigare kapitel har vi illustrerat hur lirare kan 6ka sin nirvaro, for-
bittra alliansen med forildrar och stirka varandra. I manga fall kommer
initiativet frin en grupp av ldrare eller till och med fran en enskild ldrare.
Vi har sett hur man gradvis kan introducera och frimja tillvigagangssittet
genom att lyfta fram olika goda exempel i lirarrummet eller genom att
beskriva dem pé skolans hemsida. Denna process ger rektorn styrka och
drivkraft nir hen bestimmer sig for att implementera tillvigagangssittet i
skolan som ett sitt att stirka ldrarnas aukroritet och forbittra sikerheten
och atmosfiren for alla.
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Foriandring av den rektorledda skolan: tva virldar,
en metod

Det idr svart att forestilla sig tva mer olika virldar 4n en religios internat-
skola for pojkar i en av de mest problematiska stiderna i Israel med en be-
folkning som ir socialt och ekonomiskt missgynnad och en sekulir skola i
Schweiz, i en av de rikaste och vackraste delarna i virlden, i en social miljo
som normalt ir van vid ordning, respekt och lagar. Trots fullstindigt olika
omstindigheter fann de tvd skolornas rektorer att den Nya Auktoriteten
var ett lampligt svar pd problem med auktoritet, ordning och stimning i
sina respektive skolor. Implementeringen i de tva skolorna gjordes pa olika
sitt, men processen var pafallande likartad.

Den schweiziska skolan forsokte inledningsvis tillimpa obligatoriska
konsekvenser. Det vill siga, en lista med dvertridelser dir skolans respons
skulle vara forutbestimd och obligatorisk sa att konsekvensen skulle vara
det automatiska resultatet av 6vertridelsen. Kravet pa obligatoriska kon-
sekvenser kom frin lirarna. De trodde att deras auktoritet skulle stirkas
pa detta sitt och att de inte lingre skulle bli "anklagade” f6r de sanktioner
som foljde eftersom beslutet kom frin skolledningen och var bindande.
Infor det nya skolaret holls en lang diskussion i lirarrummet for att defi-
niera de obligatoriska sanktionerna. Vid diskussionens slut hade lirarna
bara lyckats komma 6verens om en enda obligatorisk sanktion: det skulle
inte vara tillitet att anvinda mobiltelefon, det skulle heller inte vara tillatet
att ha dem liggande synliga under lektioner eller under andra skolakti-
viteter. Om denna regel bréts skulle telefonen konfiskeras till nista dag.
Forildrarna informerades om beslutet innan skolan borjade. Regeln hade
genomforts effektivt dret innan och personalen stddde detta enhetligt.
Men nir det gillde andra disciplinproblem upplevde lirarna att de behév-
de 16sningar som inte skulle begrinsa dem och tvinga dem att tillimpa
”blinda” 16sningar.

P4 den israeliska skolan var utgangspunkten helt annorlunda. Den nya
rektorn hade bérjat pa skolan eftersom skolan brottades med allvarliga
problem: vald mellan elever, vald mellan elev och lirare, utbrett provfusk,
fi som tog sin examen och mycket liga nivier av tillfredsstillelse bland
elever och larare. Det allvarliga liget ledde till braskande rubriker i lo-
kalpressen, vilket i sin tur ledde till att lirare slutade och skrimde bort
blivande forildrar. Det var oklart om utnimningen av den nya rektorn var
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en halvmesyr innan skolan skulle stingas eller ett sista forsok att ridda den.

Det var vid denna tidpunkt som de bada rektorerna introducerades till
den Nya Auktoritetsmodellen for forsta gingen under ett seminarium i
Schweiz om den Nya Auktoriteten. Rektorerna deltog med sina bitridan-
de rektorer och kuratorer. Alla blev 6vertygade om att modellen erbjod ett
lovande tillvigagingssitt for respektive skola och att implementeringen
skulle ske gradvis och genom moduler si att de olika principerna skulle
kunna genomforas oberoende av varandra och inte nédvindigtvis allt pa
en gang. En annan utgdngspunkt var att tillvigagangssittet inte skulle er-
sitta de vanliga auktoritetsatgirderna, utan komplettera dem. Det var vil-
digt viktigt f6r dem att lirarna skulle ges mojlighet att ppet uttrycka sina
reservationer och tvivel. De var medvetna om att utan en sidan mojlighet
skulle motstdindet mot férindringarna ske under ytan och underminera
stdd for projektet. Innan ldsarets borjan hade hela personalen blivit infor-
merad om principerna for den Nya Auktoriteten.

P4 den israeliska skolan inrittade den nya rektorn ett ledarskapsteam
som bestod av kuratorn och tre erfarna lirare och nigra andra tongivande
larare. Rektorn och ledarskapsteamet besokte flera skolor som hade im-
plementerat olika metoder for att hantera svara disciplinproblem, bland
annat en skola som hade anvint den Nya Auktoritetsmodellen under flera
ar. Ledarskapsteamet valde enhilligt den Nya Auktoritetsmodellen. De var
sikra pd att de skulle kunna fi med personalen och fa stod frin de flesta
foraldrar. Som ett forsta steg bjod rektorn in en foreldsare for att presentera
den Nya Auktoriteten for personalen, foljt av en serie méten for att trina
pa olika moment i modellen. Bida skolorna definierade de huvudprinciper
som programmet skulle baseras pd. Den israeliska skolan definierade fyra
viktiga punkter:

1. Oka den individuella och kollektiva lirarnirvaron;
2. Forhindra upptrappning och anvinda f6rdréjd reaktion;

3. Atgirder som visar pa allians och samordning mellan medar-
betarna;

4. Handlingar av icke-vildsamt motstdnd som ett sitt att uttrycka
ett bestimt, men icke-upptrappande motstind mot vald och all-
varliga ordningsproblem.
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Forutom dessa fyra punkter lade den schweiziska skolan till principen
om reparation.

I den israeliska skolan anstringde sig rektorn extra mycket genom att
personligen utforma principerna. Forst skickade han ett meddelande till
alla ldrare och férildrar om hur han skulle hantera problem. Meddelandet
innehsll hinvisning till principen om f6rdréjd reaktion (smid jarnet med-
an det 4r kallt). Rektorn meddelade dven: “Férvinta er inte att jag ska ge
en losning i realtid - bortsett frin nodvindiga atgirder for att skydda mot
omedelbar skada eller risk. Forslag pa 16sningar kommer efter personalens
overviganden och i samrdd med dem. Nir ett beslut fattas kommer vi
oppet meddela det till alla inblandade och hela personalen kommer att
genomfora beslutet med omsorg, ihirdighet och ansvar”. Det hir medde-
landet blev skolans mantra” och bérjade forst och frimst inne pé rektorns
kontor. Nir forildrar kom f6r att triffa honom med en friga eller nigon
fundering, lyssnade han respektfullt och lyhért, men dréjde med sitt beslut
och lovade att meddela det inom négra dagar. Han lyckades dirmed i en
och samma handling vinda en av de vanligaste stressfaktorerna som alla
rektorer upplever: krav pa omedelbara l6sningar. Aven eleverna kom att
forsta principen. De forstod att dven om det sig ut som att rektorn eller
nagon av lirarna inte tog tag i en hindelse som intriffade i klassrummet
eller pa skolgirden, si skulle de gora det senare och di pé ett genom-
tinke sitt. Den ceremoniella hindelse som markerade inférandet av det
nya tillvigagangssittet i den israeliska skolan blev lirarnas vilkomnande
av eleverna till skolans forsta dag. Rektorn och manga av lirarna stod vid
entrén till skolan, vilkomnade eleverna och delade ut godis och fruke till-
sammans med ett vilkomstbrev. Klassliraren och en dmneslirare vintade
pa eleverna i varje klassrum. Detta gav eleverna budskapet: "Vi ir ett team
som arbetar tillsammans!”. Nirvaron av tva ldrare i varje klassrum pd érets
forsta lektion var en betydelsefull handling som stirkte bade klassldrare
och dmneslirare. I slutet av den forsta dagen samlades alla ldrare for att
hoéra hur skolans forsta dag hade gitt. De var upprymda och glada 6ver
vilkomstceremonin. Det gav en rejil boost till deras kollektiva dtagande
for processen.

Ett av de initiala exemplen som bidrog till att lyfta fram andan av det
nya tillvigagingssittet i den schweiziska skolan, var en dtgird i en klass dir
man haft flera klagomal 6ver att eleverna anvinde svordomar och ett sexis-
tiskt och rasistiskt sprakbruk. Interventionen borjade med ett uttalande till
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alla elever och forildrar att man under kommande vecka skulle anordna
ett antal aktiviteter i syfte att motverka krinkande spriakbruk. Rektorn och
kuratorn besokte klassen och hade ett méte om detta tillsammans med
klasslararen. Eleverna blev ombedda att sitta sig i sma grupper och skriva
ned de mest krinkande uttryck som de hade hort. Rekror, kurator och li-
raren satt med i grupperna och uppmanade eleverna att skriva ner svordo-
mar och skillsord som de hade hort. Nir alla anteckningarna hade samlats
in, bad man eleverna att ricka upp handen om de var villiga att personli-
gen ldta bli att anvinda dem. S& smaningom rickte alla eleverna i klassen
upp hinderna. Anteckningarna med svordomar lades i en metallhink och
man bad nagra elever fran klassridet att elda upp dem. Att eleverna eldade
upp orden symboliserade deras vilja att sluta anvinda att krinkande sprak.
I slutet av moétet meddelade rektorn att man skulle lita forildrarna fa delta
i processen. Alla klassforildrar bjods in till en speciell kvall tillsammans
med sina barn. Férildrarna fick en rapport om diskussionen som hade
dgt rum i klassen och det l6fte som eleverna hade avlagt. Under kvillen
delades elever och forildrar upp i mindre grupper och varje grupp fick
stora papper och firgpennor och instruktioner om att gora affischer som
uttryckte deras omsesidiga engagemang for att inte anvinda ett krinkande
sprakbruk. Som en foljd av den speciella anstringning som skolan gjort
for att fa forildrarna att delta den kvillen, var det endast nagra fa forildrar
som inte kunde komma. Dessa forildrar bjéds in separat under de féljan-
de dagarna och uppmanades att gora affischer med sina barn pd samma
sitt som man gjorde under forildramotet. Resultatet av interventionen
var imponerande. Anvindningen av krinkande sprik upphérde helt. Un-
der de foljande veckorna och manaderna beméttes barn som anvinde ett
krinkande uttryck med tyst motstand istillet for fniss som tidigare. Vid
tvd sidana incidenter blev de inblandade eleverna tvungna att reparera sina
handlingar.

Programmet har anvints i aratal pa bada skolorna i Israel och Schweiz
och de fortsitter att anvinda det 4n idag. Inlirningsprocessen kom att
bli allemer sofistikerad. Nya ldrare och lirarvikarier fick instruktioner frin
erfarna medarbetare. Man skapade ett register for att dokumentera hin-
delser och som illustrerade hur problem skulle hanteras utifrin den Nya
Auktoriteten. Man gav sirskild uppmirksamhet at de fall dir ”den gamla
auktoriteten” var tillricklig. Detta klargjorde for ldrarna att den Nya Auk-
toriteten inte var ett slutgiltigt svar och att den ddrmed skulle ersitta precis
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allting som existerat innan, utan som ett sitt att komplettera och stirka
lirare utover de befintliga l6sningarna. I borjan av varje skoldr dgnade man
mycket tid 4t att diskutera programmets olika utmaningar. Problemomra-
den identifierades och presenterades 6ppet och man genomférde méten
for att hitta limpliga losningar.

Liksom varje principiellt tillvigagingssitt kriver den Nya Auktorite-
ten engagemang och anstringning. Detta gor den kinslig for minskliga
svagheter si som glomska och forsummelse. Inom omraden dir rektorn
spelar en central roll, som de tvd skolorna vi beskrivit, blir byte av rektor
en kinslig vindpunkt som kriver noggrann forberedelse. Vi anser att om
den nya rektorn initieras genom en forsiktig och omsorgsfull 6verlapp-
ningsprocess, kan de forsikras om att vilja fortsitta att stodja programmet.
Nir allt kommer omkring skulle det vara dumt av nya rektorer att bara
overge nagot som ger dem verktyg for att mycket mer effektivt hantera de
typiska stressfaktorerna som féljer med positionen. Emellertid kan man
inte anta att kontinuitet dr nigot som sker per automatik. Det ir mojligt
att den nya rektorn kan kinna sig hotad av personal som har uppnitt hog
status och inflytande. Men om nigon fran personalen forstr att den nya
rektorn faktiskt behéver uppbackning och stdd, precis som alla andra nya
medarbetare eller kanske annu mer, kan 6vergangen bli smidig.

Att introducera den Nya Auktoritetens tillvigagangssitt
i skolan: forslag till rektorer

Aven om principerna for den nya auktoriteten ger en enhetlig grund, bor
implementeringen i varje skola anpassas efter skolans karaktir. Rektor
miste planera och utforma processen enligt skolans forutsittningar och
de olika parternas personligheter och vad de tror pa. Aven skilen for att
lansera processen skiljer sig at i olika skolor. Ibland beror f6rindringspro-
cessen pa en kris som lett till att man insett att det gamla tillvigagingssit-
tet inte lingre fungerar. Problem som att elever avbryter sina studier, en
minskning av ans6kningar till skolan, klimatet pa skolan och véld, aukto-
ritetskriser, en okning av oroande fragor sasom drogmissbruk, svarigheter
i relationer med elever eller forildrar, samtliga faktorer kan vara en grund
for forindring.

Nir en rektor forsoker anta den Nya Auktoritetsmodellen for att han-
tera krisen 4r det limpligt att involvera den/de som pétalat krisen och lata
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den/dem vara en del av processen av lirande och beslutsfattande. Om det
till exempel ror sig om en grupp larare eller fordldrar som sagt till rektorn
att; “saker och ting kan inte fortsitta pd det hir viset!” ar det viktigt att
inkludera representanter for den gruppen i processen. Om behovet upp-
state till £6ljd av liga utvirderingspoing nir det giller skolklimatet eller ett
krav frin kommunen/dgarna ir det limpligt att inkludera berorda parter
och andra frin kommunen/dgarna. Dock ir det inte alltid s& att den Nya
Auktoriteten infors som ett resultat av en kris. Aven en vilfungerande sko-
la behover ta itu med ordningsproblem, véld, lirarproblem och f6rildra-
konflikter. I alla dessa situationer hjilper den Nya Auktoriteten skolan att
ga vidare och forebygga kriser. Foljande steg kan underlitta inférandet av
modellen i skolan.

Skapa ett ledarskapsteam. Det dr lampligt att vilja ett ledarskapsteam
som lér sig principerna for tillvigagingssittet, specificera skolans sirskil-
da behov och planera hur man ska implementera tillvigagangssittet och
anpassa det till 6vriga anstillda. Det dr rekommenderat att man skapar ett
méngsidigt ledarskapsteam, till exempel att man inkluderar bide gamla
och nya ldrare och personer fran elevhilsan. Det 4r virt att forsoka identi-
fiera inflytelserika lirare som eventuellt kan géra motstind mot processen.
Att inkludera dem i ledarskapsteamet kan minska deras motstand eller
vinda dem frin motstandare till anhingare. Medan ledarskapsteamet or-
ganiserar och lir sig 4r det att rekommendera att triffa professionella som
kan modellen och personal frin skolor som anvinder den.

Inkludera hela skolkollegiet. Hela kollegiet bor lira sig principerna for
modellen och fi majlighet att stilla frigor. Den Nya Auktoriteten involve-
rar hela skolkollegiet, inklusive kanslipersonal, vaktmistare och extraper-
sonal. Det 4r nodvindigt att halla ungefir tre intensiva méten for att lira
ut metoden till personalen. Ledarskapsteamets medlemmar skall initiera
inldrningsprocessen, dven om en dvertygande presentation av en extern
expert med erfarenhet av metoden skulle kunna bidra till att 6ka motiva-
tionen.

Forildrar och andra ledare. Efter att skolpersonalen har blivit presente-
rade for principerna och man har borjat formulera inledande mal och ar-
betsrutiner, bor andra parter involveras. Det dr sirskilt viktigt att involvera
forildrar och det kan man bland annat gora genom att bjuda in dem till en
forelasning kring dmnet. Ett bra sdtt att genomf6ra ett sadant kvillsmote ar
att borja med en foreldsning av en expert i amnet och att man sen fortsitter
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med att prata i grupper dir ldrarna far beskriva den planerade processen for
foraldrarna. Man kan ocksa bjuda in forildrar frin skolor som anvinder
sig av den Nya Auktoritetsmodellen att delta under en sidan kvill. Detta
dr ett bra sitt att skapa en positiv attityd bland férildrarna. Forildrar far
dven en kortfattad folder som beskriver principerna for tillvigagangssittet
och de forvintade forindringarna i skolan.

Inférande. Atminstone under det forsta aret av programmet ir det bra
om ldrarnas arliga utbildningsdagar fokuserar pi tillvigagangssittet for
den Nya Auktoriteten. Representanter frin ledarskapsteamet kan vara de
som hiller i triningen, med eller utan stéd frin en extern expert. Det ir
viktigt att en del av triningen sker i sma grupper for att underlitta inforan-
det. Under utbildningen kan lirare ta upp olika situationer och problem
och 6va pa att hitta nya l6sningar. Triningen skapar i sig sjilv en miljo av
omsesidigt stod dér personalen far 6va pa samarbetsbaserade 16sningar som
ar utmirkande for den Nya Auktoriteten.

Rektorer i skottlinjen

Niégra av de mest notoriska konflikterna bryter ut under 6vergéngsperioder
mellan olika rektorer. En ny rektor hotar ibland den ridande balansen, sta-
tusen hos inflytelserika grupper eller privilegier som vissa kan ha uppnatt
mycket modosamt. Motstind kan uppstd antingen for att den nya rektorn
kommer utifrin och dr omedveten om befintliga forhéllanden och 6ver-
enskommelser, eller sa kommer rektorn internt och signalerar ett hot mot
den radande balansen. Ledarskapsovergingar har alltid 6kat férvintningar
och spinningar. Jag kommer ihdg en berittelse frin mina historielektioner
som illustrerar detta pd ett levande sitt.

Under medeltiden nir en ny abbot utsags, speciellt nir denne var
nagon extern och som munkarna kinde att det hade blivit ”pa-
tvingade”, ledde det ibland till vildsamma upplopp dir munkarna
ockuperade klostret for att férhindra att den nya abboten kom in
och byggde barrikader som de forsvarade 4nda in i det sista. Ofta
kravdes det en militirstyrka for att stoppa upproret och ibland var
detta inte ens tillrdckligt. I vissa fall var den enda 18sningen att
stinga klostret och separera munkarna, och i vissa fall forklarade
man dem som Kittare, lste in dem i ett inkvisitionsfingelse eller
brinde dem pé bal. Det som faingade min uppmirksamhet i dessa
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beskrivningar var bilden av en institution som 4r menad att std
for gudomlig frid pa jorden, en plats dir impulser ddmpas; dter-
hallsamhet 4r en dygd och lydnad under harmoni och bon men
som exploderar pldtsligt och hiftigt under hotet om en ny chef. I
skolan ir situationen liknande, men utan en armé eller inkvisition
som patvingar ett forargat kollegium eller férildragrupp en ny
rektor. Dirfor, ve den rektor som inte klarar av att navigera i nitet
av motstind och avvisande som spinns runt omkring.

En rektor som trycks in i ett hérn kan inte gora sitt jobb ordentligt. Rek-
torns forsta mal borde vara att ta sig ur hdrnet eller ut ur situationen dir
de dr ensamma och hotade. Men problemet ir att upplevelsen av ensamhet
och hot nistan alltid sitter iging ett behov av att reagera kraftfullt mot de
som ir kritiska. Ibland kan behovet av att kuva och visa vem som ir chef”
kinnas som ett existentiellt hot. Rektor kan kinna att om de inte visar att
de har allt under kontroll si forlorar de sin auktoritet och status. Bortsett
fran att det 4r precis denna tendens som kan forvirra polariseringen in
mer.

Vi tror att alla rapporterade fall av fullskaliga krig mellan lirare, forild-
rar och rektorer ir resultatet av en gradvis upptrappning. Sddana konfron-
tationer uppstar inte frn intet, men ir resultatet av hotande maktspel som
forvandlar en lokal kris till ett totalt krig. Naturligtvis ar en rektor inte en
ensam spelare pé filtet, makespelet kommer dven fran den andra sidan.
Men en rektor har speciella mojligheter for att fi uppbackning och legiti-
mitet som ger dem mojlighet att dndra konfrontationens natur. Tyvirr ir
det stora utbudet av majligheter ibland dolt och osynligt eftersom konflik-
ten gor en blind och tringsynt tills man nar en punkt dir man ir fullstin-
digt overtygad om att det enda sittet att behalla sin status 4r att sla tillbaka
omedelbart och med full kraft. Men i vir komplexa virld ar detta oftast ett
stort misstag. En skola som slits av konfrontationer och en kinsla av ”det
ar antingen vi eller dem” kommer onekligen att ga igenom en lang period
av handlingsférlamning. Maktspel, 4ven nir de verkar som effektiva for att
uppnd omedelbara resultat, 6kar motstand och fientlighet. Dessa kommer
att manifesteras till exempel i passiv aggression och hinder. Om och nir
omstindigheterna ir ritt kommer det passiva motstandet att bli aktivt och
hégljutt och mobilisera alla som kan bidra med ammunition till kampen.
Rektorer dr de personer som blir mest utsatta for sidana processer eftersom
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de ir mest framtridande och lockar till sig mest uppmirksamhet. Aven om
de har ritt, blir den oundvikliga frigan: hur kunde de lata saker och ting g
sa langt? Lyckligtvis kan alla rektorer tack vare sin roll och stillning, frimja
konstruktiva allianser och uppna samarbete om de ir villiga att investera
tid och vilvilja. I det f6ljande exemplet lyckades en rektor som var intrycke
i ett horn for nagot som hon sjilv inte orsakat att skapa omfattande allian-
ser i Den Nya Auktoritetens anda trots att hon inte kinde till konceptet.
Denna rektor representerade den Nya Auktoriteten spontant.

En rektor gick i pension efter mer 4n 20 ar i yrket. Han ersattes
av en ny rektor med en helt annan pedagogisk filosofi. Den nya
rektorns pedagogiska filosofi krivde att lirarna arbetade hérdare,
skickade in noggranna undervisningsplaner och att de rapporte-
rade om sina klassers framsteg pa ett transparent sitt. I dratal hade
skolan utvecklat vanor och normer f6r lirares narvaro som knap-
past overensstimde med en korrekt ledning. Den nya rektorn
misstdnkte att en del av motstindet mot henne berodde pa att
hon fick jobbet i stillet fér den tidigare bitridande rektorn, som
for négra av ldrarna representerade en kontinuitet av de befintliga
normerna. Motstdndet uttrycktes pd olika sitt: oroligheter och
storningar under personalméten, personal som plotsligt limnade
moten, ldrare som slippte ut elever tidigare fran lektionerna, vig-
ran att ta pa sig sarskilda arbetsuppgifter och osv. Rektorn kinde
att hon var i skottgluggen och att syftet med motstandet var att fa
henne att slippa sina krav eller siga upp sig. Trots att hon snabbt
lirde sig att motstandet forst och frimst kom fran en grupp lirare
som var lojala mot den tidigare bitridande rektorn, undvek hon
att bygga upp en ny grupp kring sig sjilv eller behandla "opposi-
tionsgruppen” kollektivt. Hon kinde att en sidan strategi skulle
ha kastat in skolan i ett "gingkrig”. For att undvika detta strivade
hon efter mojligheter att visa sina motstdndare att hon var villig
att forsvara dem nir de hade problem. Hennes mal var att skapa
en laganda istillet f6r olika ”ging”, en kinsla av ett "vi” som visa-
de 6ppenhet och en inbjudan att tillhéra. Under sina forsta ma-
nader genomforde hon langa personliga méten med var och en ur
personalgruppen. Hon visade genuint intresse for deras erfaren-
heter som ldrare pad skolan, uttryckte empati for deras personliga
situation och limnade dérren 6ppen si att de kunde vinda sig
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till henne. De personliga motena 6kade avsevirt rektorns nirvaro
bland personalen. Kinslan var att hon var nira, uppmirksam och
villig att hjilpa till. Det var tydligt att rektorn hade kontroll 6ver
utvecklingen, bide for att underlitta en smidig ledarstil och for
att uppmirksamma problem nir de uppstod. Bevis pd detta kom
ndr rektorn upptickte att en grupp lirare inte skulle komma pa
julfesten som hade planerats som en personalfest. Festen hade fatt
stampeln “rektorns fest” och manga lirare ansag att det fanns en
forvintan pa dem att inte gd. Rektorn fick reda pa motstandarnas
initiativ tack vare de nira relationer och kontakter som hon hade
skapat med andra pa skolan. Hon bytte program f6r kvillen och
meddelade att det skulle bli en sammanfattning av terminen. Hon
gjorde dirigenom maotet till ett professionellt sammanhang, vilket
minskade pressen pa vissa lirare som inte hade tinkt nirvara. Till
slut var nistan alla nirvarande och kvillen inkluderade bade en
terminssammanfattning och en personalfest. Gradvis minskade
kinslan av att vara under beldgring och fler och fler lirare var
villiga att ta pa sig arbetsuppgifter. Men rektorn vill inte ge upp
oppositionsgruppens goodwill och de saker som medlemmarna
i oppositionsgruppen bidrog med. Hon hade ett gyllene tillfille
ndr en av ldrarna i den gruppen behandlade en elev pé ett sitt som
gjorde hans forildrar vildigt upprorda. Forildrarna gick till rek-
torn och klagade 6ver att liraren hade férolimpat deras son inf6r
klassen. De sa att de ville ga till ansvariga pA kommunen och till
pressen. Rektorn bjéd in kuratorn att delta pd motet. I kuratorns
nirvaro bad rektorn forildrarna att beskriva hindelsen igen, hon
stallde fragor for att klargora detaljer och bad kuratorn att skri-
va en detaljerad rapport om hindelsen och elevens svarigheter. I
slutet av motet lovade hon att géra en noggrann utredning for att
hitta ett sitt att reparera och 6verbrygga konflikten som samtidigt
kunde forbittra relationen mellan liraren och eleven samt deras
sons status i klassen. Pappan sa att det inte var tillrickligt och att
om rektorn inte tog till disciplinira atgirder mot liraren skulle
han 4ndé ga till ansvariga pi kommunen och till pressen. Rektorn
svarade: "Vi bor och kommer att géra mer f6r din son. Han ir
fortfarande en elev hir och han kommer fortsitta att vara i sin
klass. Men hur tror du att liraren ska kunna gi in i klassrummet
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om du gor det? Aven om lirarens beteende i det hir fallet ver-
kar problematiskt, ar hon vildigt omtyckt bland eleverna och hos
manga av forildrarna, sa hur tror du att klagomalet och publicite-
ten kommer att paverka din sons status i klassen?”. Inte ens detta
gjorde att pappan gav upp sin avsikt. Rektorn upplevde dock att
det hade skett en viss forindring i stimningen, vilket gav henne
en Oppning for hennes nista drag. Hon stillde sig upp och satte
sig pd en annan stol och frigade pappan: "Kan du vara snill och
sitta dig i min stol i en minut. Jag kommer att sitta mig framfor
dig, jag kommer att vara pappa och du fir vara rektor och nu ir
du ansvarig for din son och alla andra barn i klassen och alla lirare
i skolan. Jag skidmtar inte, var snill och sitt dig pa min plats, for
vi sitter fakeiskt i samma bat”.

Nir pappan vil gick med pa att sitta sig i rektorns stol blev det tydligt att
diskussionen skulle rora sig mot konstruktiva férslag. Inom négra minuter
kom de 6verens att om det visade sig att liraren var skyldig en ursike si
skulle hon verkligen be om ursikt, men pa ett virdigt sitt som tillit henne
att bade reparera relationen med eleven och fortsitta gora ett bra jobb,
och si blev det. Kuratorn berittade for liraren om allt som hade skett pd
motet. Liraren forstod att hon hade mojlighet att ta sig ur sitt dilemma.
Relationen mellan rektorn och forildrarna blev starkare och 6ver tid bar
detta ytterligare fruke. Liraren slutade att identifiera sig med oppositions-
gruppen och overtalade andra ldrare att rora sig i samma riktning.

Den hir rektorn hade spontant implementerat de flesta av principer-
na for den Nya Auktoriteten. Hon visade nirvaro och var informerad,
visade sjilvkontroll, undvek omedelbara 16sningar, dimpade polarisering
och upptrappning, forkroppsligade med overtygelse principen "vi sitter
alla i samma bat”. Hon frimjade en 6sning av att kunna reparera som ett
alternativ att foredra framfor en direkt disciplindr dtgird och skapade en
kinsla av en sammanhingande gemenskap, en kinsla av tillhorighet som
uppmuntrade ldrare, forildrar och elever att involvera sig och vara delakti-
ga. Detta skedde siklart inte 6ver en natt, men inom nagra manader kinde
rektorn inte lingre som att hon hade tringts in i ett horn, utan blev gradvis
en ledarskapsfigur for forildrar, lirare och elever.

Men vi kan inte forlita oss pa spontana ledarskapskvaliteter for att rad-
da rektorer i n6d. For att mota extrema situationer krivs grundliga forbe-
redelser. Overdrivna reaktioner kan ¢ka risken att ta till “okonventionella

119



Modiga ldrare - fran ifragasatta till oumbirliga

vapen” som att strejka, skandalosa publikationer, hot och patryckningar
om att blanda in myndigheterna med mera. Ibland skapas en ohelig allians
mellan férildrar och elever mot skolan med upprérda férildrar som upp-
muntrar sina barn att ge dem komprometterande material. Nir tempera-
turen stiger dr det inte konstigt att foraldrar inte nddvindigtvis undersoker
trovirdigheten i den information de fatt.

Den Nya Auktoriteteten erbjuder rektorer en serie systematiska atgir-
der for att avhjilpa kriser eller férhindra att de sker i forsta hand utifran
foljande anledningar:

1. En rektor som tillimpar den Nya Auktoriteten 16per mindre
risk att reagera impulsivt eller aggressivt.

2. Rektorn skapar ett positivt forhéllande mellan skolan och f6r-
dldrarna.

3. Principen om transparens minskar misstinksamhet och kins-
lan av att skolan déljer ndgot och gommer sig bakom viggarna.

4. Personalstod ger den utpekade liraren virdiga alternativ for att
ritta till saker.

5. Mangsidiga losningar (lirare-forilder-elev, lirare-rektor-forild-
rar, ldrare-kurator-elev) reducerar den explosiva potentialen vid
polariserade méten som kan urarta till rena rama dueller.

6. Den Nya Auktoriteten ger skolan och rektorn en meningsfull
roll i skolgemenskapen. Under dessa forhallanden minskas rek-
torns isolering och mojligheterna att bygga allianser kar.

Mojliga atgirder infor forildraprotester

En konstruktiv respons pa forildrauppror kriver att man arbetar i ett an-
tal simultana cirklar: med forildrar, lirare, elever, kommunen/dgare och
ibland med ytterligare samhillsaktorer. Syftet dr att mildra konfrontatio-
nen, oppna kanaler f6r medling och bana vig f6r gemensamma ldsningar.
Det 4r inte som att rekrytera allierade till ett krig. Tvirtom ar det friga om
att bygga ett brett stod for att forhindra krig. Denna insikt gor att man
blir immun mot den spontana tendensen att reagera kraftfullt nir man
kdnner sig hotad. Denna tendens ir den grundlidggande anledningen till
att ledarskapsformédga och personlig karisma inte ar tillrickligt i stressiga
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situationer. Aven om en rektor ir en naturlig pedagogisk ledare kan hen
drivas till att svara pd ett problematiskt sitt under en attack fran en forild-
er. Dirfor dr det viktigt med ett forebyggande program och verktyg for att
skydda rektorn och skolan dven emot rektorns reptilhjirna som vill reagera
kraftfullt och omedelbart.

En rektor som f6ljer den Nya Auktoritetens metod ser till att utveck-
la positiva relationer med forildrar, bide som individer och som grupp.
Dessa relationer byggs inte bara pa en personlig nivd utan dven genom att
frimja relationen mellan lirare och forildrar, som vi illustrerade i kapitel
3. Budskapet vi sitter i samma bat” dr en av skolans omistliga tillging-
ar. Detta budskap ekar i bakgrunden i alla kontakter mellan rektor och
foraldrar och mellan lirare och férildrar. Om en grupp forildrar skulle
protestera och protesten hotar att sprida sig, kan rektorn forlita sig pa att
manga andra av forildrarna dr 6ppna och villiga att lyssna, och eventuellt
dven hjilpa till. For att hantera klagomalen och hotande kriser kan rektor
sammanbkalla till ett antal méten med forildrar som inkluderar de forildrar
som man fortfarande har en vilfungerande allians med. Rektorn maste
visa att skolan undersoker klagomélen och att man tar dem pa allvar, att
de har koll pa utvecklingen och strivar efter en 16sning for att forhindra
skador och att korrigera eventuella fel som kan ha begatts. De maste in-
formera forildrar om vad man kommit fram till i utredningen si vil som
l6sningarna. Men de maste betona att de behéver tid for att gora det.
Detta ir forkroppsligande av principen fordrojd reaktion ("smid jirnet
medan det ir kallt”). Om nagra forildrar hojer rosten, maste rektorn siga:
”Jag behover fa hora dina klagomal pa ett sakligt och lugnt sitt sa att jag
kan ge dem den uppmirksamhet de kriver”. Ett sitt att uppna en saklig
presentation och dimpa eventuella angrepp ir att be forildrarepresentan-
ter att samla in klagomélen. Om ledaren till klassens forildragrupp hor
till de klagande forildrarna kan rektor be andra forildrar att samla in och
sammanfatta klagomalen. Rektorn bor ocksa vidta dtgirder gentemot kol-
legiet. Man bér borja med den lirare som blivit utpekad och héra dennes
version. Rektorn kan vilja om métet ska ske pa tu man hand eller ta in en
annan skolpersonal, sa som kuratorn. Liraren ska inte behova kinna att
hen stir infor en jury som redan beslutat att hen ir skyldig. Aven om en
rektor misstdnker att lararen fakeiskt begétt ett fel maste ldraren garanteras
skydd och majlighet att ritta till felet. Rektorn ska beritta for liraren att
man fortsitter att f6lja drendet noga, bade for att hélla sig informerad och

121



Modiga ldrare - fran ifragasatta till oumbirliga

for att skydda ldraren. I flera fall har man hittat losningar si att liraren
inte behovt kinna sig formjukad och dir liraren kunnat be om ursike pa
ett virdigt sitt, men samtidigt fict stdd fran rektorn och dven fran andra
medarbetare.

Vid flera tillfillen har vi fact frigan om var vi stir nir det giller lirare
som faktiskt bryter mot reglerna och som enligt grundliggande normer
inte kan fortsitta sitt jobb. Var stillning 4r att en grundlig utredning maste
goras, men att ldraren méste ges ritten till forsvar och stéd genom hela
processen tills dess slut.

Rektorns arbete med ldrarna ir inte begrinsat till méten som fokuserar
pa den berérda ldraren. Rektorn méste rapportera till hela personalen om
vilka steg skolan kommer att ta for att férhindra ldraren fran att bli lyn-
chad av arga forildrar. Pa si sitt visar rektorn lrarna att skolan engagerar
sig i att forsvara dem samtidigt som man utreder klagomilen noggrant.
Denna position har visat sig fungera dven i situationer dér lirarna tidigare
upplevde att "ingen bryr sig om oss. S snart det uppstar problem slinger
de oss till hundarna!”. En rektor som ldgger ner stor moda pa att kontroll-
era, observera, rekrytera stod, forsoker hitta en respektabel 16sning och
rapportera till lirarna, visar att hen verkligen bryr sig om sin personal.

Andra meningsfulla handlingar har att géra med eleverna. Ibland har
foraldraprotester att gora med problematiska beteenden hos lirare, men
ibland giller det vildsamma elever vilka de klagande forildrarna kriver
skall slingas ut frin skolan. Rektorn maste visa att de ger personlig upp-
mirksambhet till den berérda eleven och observerar eleven noga med hjilp
av kollegiet. Saledes, om det uppstér en allvarlig konfrontation mellan en
lirare och en elev, dir forildrarna s6ker himnd for sitt barn, bér rektorn
bjuda in eleven till att vara delaktig i att underséka klagomalet i ndrvaron
av andra si som en kurator och klasslirare. Detta ger eleven en kinsla av
att deras klagomal tas pa allvar, samtidigt som eleven far budskapet att rek-
torn och ldrarna kommer fortsitta att halla ett 6ga pa hen. Detta forhin-
drar den ofta forekommande situationen dir elever vars forildrar forsvarar
dem, kinner att de ir fria till att gora vad de vill i skolan. En elev som lim-
nar ett moéte med rektorn med kinslan av att vara under noggrann uppsikt
ar mycket mindre benigen att fortsitta med sitt problematiska beteende.
Elevens forildrar bor fi en rapport om samtalet och om den noggranna
tillsynen. Ett sidant budskap kan vara avgérande vid forildraprotester mot
en valdsam elev eftersom den noggranna tillsynen 4r den bista garantin for
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att minska valdet. Ibland kan rektorn férsoka involvera forildrarna till det
problematiska barnet som stod i tillsynen. Till exempel kan familjemed-
lemmar (férildrar eller mor- och farforildrar) vara tillgingliga om man
behéver ringa dem eller till och med nirvara vid vissa tidpunkter (som
raster eller ndr barnet limnar skolan). Férildrar som kinner sig hotade av
de andra forildrarnas protester mot deras barn ir i méinga fall villiga att
hjilpa till. Dessa atgirder kan fungera for att tona ner kravet pd omedelbar
avstingning av den problematiska eleven.

En rektor som handskas med hogljudda forildraprotester maste soka
stéd dven fran parter utanfor skolan. De maste ta kontakt med huvudman-
nen i tidiga stadier av konflikten for att rapportera problemet, beskriva de
steg som vidtas och fa hjilp med att hitta 18sningar. Dessa atgirder mottas
vanligen med en positiv respons eller dtminstone att man visar respekt
och vintar och ser. Vi har redan konstaterat att den Nya Auktoriteten
stirker skolans virde i samhillet och ger rektorn en speciell status. Nir en
rektor har en meritlista av att framgangsrike ha [6st flera svara situationer
tidigare kommer de inte att sakna allierade i samhillet. En sidan merit-
lista skapas nir skolan ser till att offentliggdra sina initiativ mot vald och
riskfyllda trender bland eleverna. Sidana rapporter dr inte bara “mark-
nadsforing” utan kirnan i den Nya Auktoriteten som foresprakar en bred
anvindning av den allminna opinionen och transparens, istillet for ett
doljande. Handlingarna pé de olika fronterna ir sammankopplade pa ett
sitt som skapar en cirkel dir handlingar frimjar varandra. Dessa proces-
ser eliminerar kinslan av beldgring vilket ir ett typiske utfall av stora och
omfattande forildraprotester. [ stillet for att cirkeln tajtas 4t multipliceras
valmojligheterna och fientlighet minskas. Hela konfrontationens dynamik
forindras och gir inte att kiinna igen tills det att krisen omvandlas till ett
framgangsrikt exempel, vilket stirker skolans sdvil som rektorns status i
samhiillet.

Sammanfattning

Rektorer kan lida lika mycket av stress som ldrare. I vissa avseenden dr det
dnnu virre eftersom rektorn kan lida av djup ensamhet och motstridiga
patryckningar. Metoderna for den Nya Auktoriteten kan erbjuda en 16s-
ning genom att mojliggora ett gemensamt sprak mellan rektorer, lirare och
foraldrar, hjilpa till att skapa allianser och minska upplevelsen av stress.
Dessa metoder hjilper till att férebygga problem, samt for att 16sa akuta
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kriser. Det dr ofta rektorer som ir de som bérjar introducera programmet
i skolan. Nir en rektor ir den som initierar programmet maximerar det-
ta chansen att forbittra klimatet, minska vald, kaos eller paverkan fran
marginella grupper. Lirare som kinner av rektorns stéd 4r mer villiga att
samarbeta med varandra och rektorn. De hamnar ocksa i firre situationer
som fir dem att kiinna sig intringda i ett horn och de blir mindre benigna
att gomma sig. Effekterna dr ocksa tydliga bland forildrarna. Nir rektorn
vil antar programmet s 4r det mer sannolike att férildragrupper 4r 6ppna
for det. I vissa fall har rektorer implementerat programmet just for att de
har upplevt att forildragrupper agerat pa ett kritiskt och fientligt sitt mot
skolan. Aven i sidana fall har det varit majligt att introducera initiativ
som framkallat ett mer positivt beteende hos vissa grupper av forildrar,
vilket har haft en positiv effekt pd den fientliga atmosfiren som tidigare
existerade.

Den Nya Auktoritetens tillvigagingssitt erbjuder beredskapsplaner for
svira situationer s som omfattande forildraprotester. Det behévs knap-
past papekas att dessa situationer kan upplevas som riktiga mardrommar.
Majligheten att erbjuda en systematisk respons pa allvarliga kriser skyddar
bade rektorn och skolan och erbjuder alternativ dir det tidigare var svirt
att se nagon l6sning. De ovan beskrivna verktygen gér det méjligt for rek-
torn att undvika impulsiva och upptrappade reaktioner. Detta erbjuder
rektorn mojligheter att hantera sina egna virsta impulser.

Tips for rektorer

e Skapa ett ledarskapsteam som stir pd din sida och som frimjar den ge-
mensamma narvaron av ldrare och rektor.

* Uppmuntra att man skapar en gemensam stédgrupp for lirare. Din sta-
tus bland ldrarna stirks om du visar att du ser dig sjilv som skolans
“huvudlirare”.

* Behandla ldrare som begatt misstag med respekt. Om du hjilper dem att
ritta till sina misstag utan att de "forlorar ansiktet” hojs din status bland
lararna.

* Se till att rapportera brett och omfattande om initiativ och reaktioner
kring allvarliga problem.
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Rektorn

* Lic larare uttrycka sina reservationer och invindningar. Att bara fi ut-
trycka problem kan hjilpa till att minska dem.

* Frimja principerna for ldrar- och férildradiplomati i hela skolan. Detta
bygger upp ett vixande nitverk av forildrastod.

* Etablera personlig kontakt med ledarna for forildragruppen i klasserna
och skolan som helhet. Var noga med att rapportera till dem och infor-
mera dem om initiativ och 18sningar.

* Bygg relationer och samarbete med ledare i samhille och kommun/igar-
na. En skola som uppritthiller relationer med samhillsledare stirker sin
status och inflytande.

* Principerna som uttrycks i fraser sa som "smid jiarnet medan det dr kallt”,
“du behiover inte vinna, bara vara uthillig” och “misstag dr oundvikliga
men de kan rittas tilll ger dig tid och mojlighet att vidta atgirder som
minskar maktkamper och stress som kan skada dig och hela skolan.

* Se upp for situationer dir du forsoker bevisa att det dr du som 4r chefen.
Akta dig for situationer dir du tenderar att tinka “det dr antingen jag
eller dem!”. Idag 4r det svarare an nigonsin att leda genom att ge order,
kommandon och hot.

* Nir du slits mellan motstridiga krav frin férildrar och ldrare, leta ef-
ter stodpersoner bland personalen eller forildrarna som kan medla och
lugna situationen. En bra l6sning 4r en l6sning som beaktar alla parters
legitima intressen.

e Lirare kan hjilpa dig i stressiga ligen precis som du kan hjilpa dem nir
de befinner sig i sadana situationer.

* Under stress, kom ihdg skillnaden mellan ”patvingade” 16sningar och
genuint pedagogiskt ledarskap.

1. En skolledare arbetar inte ensam, utan ser till att ha
ett omfattande stod.

2. Skolledarskap karakteriseras av sjilvkontroll och att férhindra
polarisering och eskalering.

3. Skolledarskap respekterar integriteten hos elever,
larare och forildrar.
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Och vad hinder med den ”gamla auktoriteten”?

I bérjan av vart arbete med den Nya Auktoriteten led vi av den vilkinda
plédgan hos entusiastiska missiondrer: Vi tinkte att vi bar med oss sanning-
ens budskap som skulle upphiva allt som var innan, ett Nytt testamente
som skulle upphiva det Gamla testamentet. Ibland var budskapet "Linge
leve den Nya Auktoriteten! Den gamla auktoriteten 4r d6d”. Detta bud-
skap alienerar manga lirare. De frigar sig sjilva: ”Sa har allt vi gjort hittills
varit fel? Ar all vir erfarenhet virdelds?”. Det tog lite tid for oss att inse att
den Nya Auktoriteten bara kan sld rot och vixa om vi respekterar den erfa-
renhet och visdom som varje ldrare har utvecklat och ackumulerat. Dessa
prestationer dr for dyrbara att forkasta. Den insikten ledde oss till att se
den Nya Auktoriteten som ett tilldgg, snarare 4n en ersittare. Den strivar
efter att stirka, stodja och ligga vike till varje lirares beprovade verktyg.
Nya Auktoriteten ir sirskilt relevant for lirare som anser att grunden som
de stdr pd dr for liten, allianser 4r svaga och att deras normala reaktioner
leder till upptrappning eller motsatsen till det avsedda. I dessa fall kan 13-
rare fi nya mojligheter som skapar en gradvis férindring av deras normala
sitt att tinka och reagera. Siledes blir lirarens auktoritet "fornyad” och
inte bara "ny”.

I takt med att vért tillvigagingssitt utvecklades, blev vi glada 6ver att
hitta goda exempel pa lirare som sjilvstindigt implementerade liknande
16sningar som de vi erbjuder, utifran sin egen spontana visdom om under-
visning. I dessa fall fann vi att vart huvudsakliga bidrag ir att systematiskt
formulera och fortydliga befintlig visdom. S vad dr nytt med den Nya
auktoriteten? Kanske 4r det nya sjilva forindringen i konceptet auktoritet
som vi bar med oss. Nar vi tinker pa auktoritet forknippar vi det omedel-
bart med auktoritet som den var forr i tiden eftersom det r den vanligaste
och mest kinda modellen. Ordet "auktoritet” forknippas i vara forestill-
ningar med bilder av en brant och aggressiv hierarki. Vi vill erbjuda en
annan bild.

Den hir bilden ir viktig eftersom vi agerar utifrin de bilder och mo-
deller vi har i vira tankar. Men det som ir nytt med den Nya Auktoriteten
dr ocksd beprovat och sant. Vi har alla stott pé lirare som forkroppsligar
den Nya Auktoriteten utan att tinka att det var ndgot sdrskilt med det, 4n
mindre innovativt. Dessa personer sdg det helt enkelt som det bista sittet
att agera som forildrar, ldrare och rektorer. Faktiskt dr det ju si att sann
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visdom inte behover fornyas stindigt och jamt. En framgingsrik pedagog
kritiserades for att inte komma med nya idéer. Han svarade sina kritiker:
”Jag bekymrar mig 6ver frigor som manniskor har tinkt pa i tusentals ar.

Om jag hade haft en ny idé om dessa fragor sa skulle det férmodligen vara
en dalig sidan”.
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Haim Omer ir en internationellt kind
emeritus professor i psykologi vid Tel
Aviv Universitet. Han har utvecklat en
| modell kallad NVR och Den Nya Auk-

toriteten for att tillimpas pa familjer och
skolor. Modellen syftar till att stirka forildrar och lirare med
strikt icke-vildsamma och icke upptrappande medel. Han har
publicerat flera studier om metoden och dess tillimpningar pa
bl.a.; barn med angest, ungdomsbrottslighet, vald mellan sys-
kon, vald mellan barn och férildrar, smartphone missbruk och

skolvigran.

Metoden baserar sig i grunden pA Mahatma Ghandis idéer om
icke-véld. Den utgr frin insikten, att den gamla auktoriteten,
som baserade sig pa makt, inte lingre giller. For att uppfost-
ra vara barn och ungdomar behéver vi lira oss att ersitta den
gamla auktoriteten med nigot som han kallar f6r den "Nya
Auktoriteten”.

Den ”Nya Auktoriteten” ir et sitt att agera kring hur bade for-
dldrar och ldrare i dessa forinderliga tider snabbt kan skapa
forutsittningar for en positiv utveckling for vira barn och ung-
domar.

Vi vet alla att den gamla auktoriteten inte lingre fungerar. Det
dr dags att uppticka bittre sitt att skapa samarbete med den
kommande generationen. Haim Omer 4r en vigvisare som er-
bjuder handfasta idéer om hur man kan arbeta pa ett fram-
gangsrike sitt inom skolans regi.
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